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Boa trilha, Companheiro!

Em meio as reformas da vida
foi-se construindo & sua volta uma
fortaleza,

que volta e meia, como chuva do céu em
terra arada,

caia com a primeira enxurrada de
SOrrisos;

a barreira construida pela vida,
dava espago aos ‘bons dias’
vindos de uma mente fértil,

como cada palmo de terra

que ele sonhava.

Em meio as reformas da vida,

sua presenga agora entre nds

é representada pela brisa

que percorre essas estradas
dangando ao som de um misterioso
violinista,

que ele contava,

que hoje toca nossos coragdes em
lembrancga,

semeando nossa terra,

com a luta por uma futura infancia

que se manifestava em luz nos seus olhos,

quando caminhava

ao observar as criangas

Que em meio as reformas da vida
corriam pelo terreiro

florescendo aquele dia

S ae Win i ) -
N : ue nos deixava o Compannheiro,
GERSON Band N "

ASSENTAMENTO ROSELI NUNES - PIRA( i . T tra nqui|o ,
+ 27/10/23 - : '

seguindo sua trilha

nos fortalecendo para as futuras
reformas da vida.

EM MEMORIA DE GERSON

Yaisa Damido



sp ,. UERJ UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
5 onversonorreoena,  REITOR: ROBERTO DE ANDRADE MEDRONHO
PORGPEINERS VICE-REITORA: CASSIA CURAN TURCI

C\*_)' CENTRO DE TECNOLOGIA

centro de tecnologia DECANO: WALTER ISSAMU SUEMITSU
UFRJ

= NUCLEO INTERDISCIPLINAR PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL
N I S DIRETOR: FELIPE ADDOR

VICE-DIRETOR: FLAVIO CHEDID

TECNOLOGIA E GESTAO EM ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA
COORDENACAO: CELSO ALEXANDRE DE SOUZA ALVEAR E
FELIPE ADDOR

NUCLEO DE SOLIDARIEDADE TECNICA
COORDENADOR: CELSO ALEXANDRE DE SOUZA ALVEAR

SOITEC  VICE-COORDENADORA: YAISA DAMIAO ROSA
UFRJ

@ CENTRO CENTRO MULTIDISCIPLINAR UFRJ-MACAE

MULTIDISCIPLINAR DECANO: IRNAK MARCELO BARBOSA
UFRJ-MACAE

VICE-DECANO: CARLOS EDUARDO LOPES DA SILVA

LABORATORIO INTERDISCIPLINAR DE TECNOLOGIA SOCIAL
COORDENADORES: CAMILA ROLIM LARICCHIA,
MAURICIO OLIVEIRA E RUTE COSTA




APOIO A EXECUCAO

FUNDACAO UNIVERSITARIA JOSE BONIFACIO

Fundacdo Universitaria
José Bonifacio

PARCEIROS

MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA | MST
DIRECAO ESTADUAL DO RIO DE JANEIRO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

UNIRIO REITOR: JOSE DA COSTA FILHO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VICE_REITORA: BRUNA SILVA DO NASCIMENTO

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ESTE MATERIAL FAZ PARTE DA META | DO PROJETO “DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PARA
CONSOLIDACAO  ORGANIZACIONAL E  PRODUTIVA  DOS  TERRITORIOS  DE
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA REGIAO SUL FLUMINENSE”, FINANCIADO
PELA EMENDA PARLAMENTAR NUMERO 40700017.




DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PARA
CONSOLIDACAO ORGANIZACIONAL E
PRODUTIVA DOS TERRITORIOS DE

ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA
REGIAO SUL FLUMINENSE

COORDENACAO

CAMILA ROLIM LARICCHIA

CELSO ALEXANDRE DE SOUZA ALVEAR
FELIPE ADDOR

LAYSSA RAMOS MAIA DE ALMEIDA
NATHALIA FERREIRA GONCALES
VICENTE NEPOMUCENO

EQUIPE

CELSO ALVES ANTUNES

ELOA GASPAR BARRETO

LARISSA BRAL POVOA DA HORA
LIRAYEN VICTORIA PAZ REYES GALVEZ
MARCELLA MORAES PEREGRINO GELIO
MONIQUE FERRUCCIO COSENZA
RAQUEL MACHADO MIRANDA
VICTORIA BARROS DE ALMEIDA
WALACE RODRIGUES DA SILVA




DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PARA
CONSOLIDACAO ORGANIZACIONAL E
PRODUTIVA DOS TERRITORIOS DE
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA
REGIAO SUL FLUMINENSE

NUCLEADOS QUE PARTICIPARAM DO DIAGNOSTICO

ASSENTAMENTO TERRA DA PAZ

ANTENOR GIL DE SOUZA

CELINA MARIA ANTONIA

CLAUDIO ROSA

CLEUCIONE MARIA C. DAMACENO
EDVALDO SIMPLICIO RODRIGUES
GEOVANI DA SILVA PIRES

JOANA DARCK EZEQUIEL SILVA DE SOUZA
JOCIMAR RODRIGUES DA CONCEICAO
JOEL JOAQUIM PEREIRA

JOSE LUIS RODRIGUES

JOSIAS MORAES DE SOUZA

JOSIAS SILVA DOS SANTOS

KELLY CRISTINA MANOEL

LUCIA MARIA DAS DORES RUFINO
MARIA NAZARE DOS SANTOS EVARISTO
RELMA APARECIDA

SINVAL DA CONCEICAO

SIRLEI MARIA LOPES GIL DE SOUZA
MARIA SUELI DAS DORES RUFINO
THALES G. PEREIRA




DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO PARA
CONSOLIDACAO ORGANIZACIONAL E
PRODUTIVA DOS TERRITORIOS DE
ASSENTAMENTOS DA REFORMA AGRARIA NA
REGIAO SUL FLUMINENSE

NUCLEADOS QUE PARTICIPARAM DO DIAGNOSTICO

ASSENTAMENTO ROSELI NUNES

ALDAIR GOMES DA SILVA

AMANDA APARECIDA MATHEUS
ANTONIO RAMOS DE AMORIM
ANSELMO JOAQUIM DA SILVA
CELSO ALVES ANTUNES

GERSON PIRES DOS SANTOS

JULIA DE ALMEIDA

MARCELO LUIZ DE SOUZA

MARIA DE LOURDES DOS REIS SILVA
MARIA EMILIA SOUZA ANTUNES
PEDRO DAS GRACAS DOS SANTOS
RICARDO LUIZ DA SILVA

SIMONE DA SILVA MARTINS
VANESSA DOS SANTOS




SUMARIO

1.INTRODUCAO

08
[

2.DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO

24
I
3.SISTEMA
49
[

4. TRABALHO COM
O COLETIVO

71
—

S5.PERSPECTIVAS E
DESAFIOS

78
I
REFERENCIAS

81
[




INTRODUCAO

1.LAPRESENTACAO DO
PROJETO E METAS

12
I

1.2.CONSTRUCAO DO
DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO

14
I

1.2.1. METODOLOGIA
15

1.2.2. CADERNO DE
REGISTRO DA
PRODUCAO

18

1.2.3. FERRAMENTAS DE
SINTESE E ANALISE
DOS DADOS

22




1.INTRODUCAO

Ao observar as condigdes de vida e trabalho no campo brasileiro, ficam evidentes os
impactos da auséncia de centralidade do debate das questdes agrérias e fundidrias no
admbito do desenvolvimento do pais historicamente. Acompanhamos a estruturagdo de um
modelo de produg&o que, externamente, nos manteve em uma posi¢do de dependéncia dos
demais paises no mercado internacional e, internamente, expropriou os saberes tradicionais
dos agricultores e retirou sua autonomia de plantio e manejo dos cultivos, vinculando-os as
grandes empresas transnacionais. Essas, por sua vez, como detentoras dos pacotes de
insumos, ao passo que viabilizam a produ¢do no tempo demandado pelo mercado, geram
também um profundo endividamento dos trabalhadores rurais brasileiros. Ademais, em
termos ambientais, é um modelo que se constitui pelo monocultivo extensivo, pelo
desmatamento, pelo assoreamento dos rios e pelo empobrecimento dos solos, causando,
portanto, profundos desequilibrios (SANTOS, 2015).

Em paralelo, de forma igualmente importante, assistimos aos indices de concentragdo de
terras, violéncia no campo e inseguranca da situagdo juridica das propriedades dos povos e
comunidades tradicionais crescerem exponencialmente. Os atores e as narrativas se
atualizam, dado que agora j& ndo se tratam apenas dos antigos latifundidrios, donos de
grandes fazendas, mas de uma disputa territorial intensa, travada por grupos nacionais e
internacionais, organizados em uma concertagdo com capilaridade politica e grande
potencial financeiro. Esse arranjo politico-econémico-ideolégico é responsdavel pelo
tensionamento das conquistas agrdrias obtidas desde a Constituicdo de 1988, pela redugéo
significativa e, por vezes, paralisagdo completa da implementagdo das politicas de reforma
agrdria e pela construgdo do imagindrio social de um campo mecanizado, tecnificado,
produtor de alimento em larga escala e benéfico aos agricultores (LERRER, 2023).

O que ocorre, entretanto, é que essa € a realidade de uma pequena parcela de médios e
grandes produtores rurais, que efetivamente desfrutam dessas condi¢gdes, mas ndo produzem
os alimentos que abastecem o mercado interno do pais. Esse, por sua vez, tem sua demanda
suprida por pequenos produtores que, contrariando uma série de condigdes adversas para
produzir e comercializar, assumem a tarefa de colocar mais de 70% da alimentag&o na mesa
da populagdo (IBGE, 2017).

Esse é um dos elementos que demonstram que esse cendrio inicialmente descrito n&o foi
construido sem lutas e resisténcias. Os movimentos sociais do campo tém se dedicado, ao
longo do tempo, & construgdo de variadas estratégias para melhorar a vida da populagdo
rural e religar, de maneira orgdnica, campo e cidade. A aposta em caminhos como a
cooperagdo no trabalho produtivo, a transigdo para a agroecologia, a criagdo de circuitos
curtos que aproximam produtores e consumidores e a formagdo politica e técnica de suas
bases, representam muito bem o direcionamento escolhido.
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1. INTRODUCAO

Nesse ultimo elemento, destacam-se as parcerias feitas com universidades em todos os
cantos do pais para desenvolver projetos e cursos de extensdo, licenciaturas do campo,
cursos de graduag@o em modalidade de alternancia, e outras alternativas para qualificar
as/os trabalhadoras/es rurais do pais em suas tarefas de produgéo e de comercializagdo,
mas também em sua alfabetizag&o e aprofundamento técnico e politico sobre a realidade
da situacdo agréria brasileira.

No contexto dessas parcerias, em 2014, o Nicleo de Solidariedade Técnica (Soltec)! da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), foi procurado pelo Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) para desenvolver um trabalho de assessoria técnica a
gestdo da produgéo e da comercializagdo de uma cooperativa, chamada COOPATERRA,
localizada no assentamento Terra Prometida, na Baixada Fluminense. Ali, deu-se inicio a uma
estratégia de atuagdo participativa e dialégica entre movimento social e universidade que
j& perdura por 10 anos. Inicialmente, foram realizados dois cursos de extensdo registrados na
UFRJ, nos periodos de 2015-2016 e 2017-2018 e a criagdo de um projeto de extensdo,
envolvendo estudantes de graduagdo, técnicos e professores.

J& em 2019, essa parceria ganhou novos contornos e atores, a partir da implementag&o de
projetos financiados por emendas parlamentares obtidas pela articulagdo do MST/RJ e pela
extensdo da parceria a um outro nicleo da UFRJ, o Laboratdrio Interdisciplinar de Tecnologia
Social (LITS), da UFRJ/Macaé, e o Departamento de Engenharia de Produg&o da Unirio.
Desde entdo, j& foram realizados e concluidos quatro projetos nesse formato, todos com o
objetivo central de apoiar e fortalecer as atividades de produgdo e comercializagdo
coletivas organizadas nos acampamentos e assentamentos de reforma agrdria no estado do
Rio de Janeiro.

No final de 2022, com a parceria e métodos de trabalho coletivos consolidados e, diante de
uma situagdo inédita, em que trés emendas parlamentares seriam disponibilizadas para
continuidade das ag¢des, pensamos conjuntamente em trés frentes de atuagdo, capazes de
dar conta dos principais desafios daquele momento. A primeira frente teria um foco mais
localizado nos assentamentos da Regido Sul Fluminense, buscando dar mais corpo ao seu
coletivo de comercializagdo, e estruturar um planejamento de produgéo e comercializagdo
baseado em sistemas produtivos prioritarios. A segunda frente seria de ambito estadual,
mais focada na comercializagdo, com o objetivo de criar uma equipe para qualificar as
familias assentadas para acessar as politicas publicas de mercados institucionais de
compras de alimentos e dar maior robustez a uma politica de comercializag&o estadual.

' Para mais informagdes sobre o nicleo, acessar: https://nides.ufrj.br/index.php/programas/soltec.
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1. INTRODUCAO

Por fim, a terceira frente atuaria mais diretamente nos espagos fisicos de comercializagdo
de alimentos, o Armazém do Campo, organizado pelo MST/RJ, e o Raizes do Brasil,
conduzido pelo MPA/RJ, buscando fortalecer também a articulagdo entre as lutas e
objetivos dos dois movimentos. Essa nova configurag&o demandou uma distribuicdo do
corpo central da equipe do projeto entre as trés frentes, além de ter inaugurado uma forma
de trabalho com novos membros, que ainda estd sendo formulada e adaptada.

E importante reforgar que o trabalho desenvolvido nesses anos nos fez perceber como as
acdes desses projetos entre universidade e movimento social campesino, financiados por
emendas parlamentares, tem suprido vdrias lacunas no campo da assisténcia técnica, da
formagdo e do desenvolvimento tecnoldgico, que deveriam ser prerrogativas de uma politica
nacional de reforma agrdria robusta. N&o desconsideramos, portanto, a importéncia deste
tipo de recurso, pois sabemos que tem sido um dos poucos disponiveis para viabilizar o
atendimento das demandas das familias agricultoras, mas consideramos fundamental
destacar a importancia do debate da reforma agraria enquanto politica publica, com todos
os seus dispositivos, para garantir acesso aos direitos bdsicos das/os
agricultoras/agricultores.

Neste relatério, apresentamos as agdes desenvolvidas no projeto correspondente & primeira
frente de atuagdo, aquela destinada ao trabalho com a regido Sul Fluminense, no projeto
que ficou intitulado de "Diagndstico participativo para consolidagéo organizacional e
produtiva dos territdrios de assentamentos da reforma agrdria na regido Sul Fluminense". Na
secdo seguinte, detalhamos um pouco mais os objetivos e as duas metas principais do
projeto, destacando que este relatério é dedicado & apresentagdo do trabalho realizado
para cumprimento da Meta 1.

S~ -
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1.1. APRESENTACAO DO PROJETO E METAS

O projeto tem como objetivo principal aprimorar a organizagéo do trabalho produtivo
e a estruturacdo dos territérios de assentamentos da reforma agréaria localizados na
regido sul do estado do Rio de Janeiro, dando continuidade & constru¢do de ferramentas
de fortalecimento da agricultura familiar. Através de estratégias de apoio participativo aos
coletivos de agricultores e agricultoras nesta regido, espera-se, inicialmente, realizar um
diagndstico participativo da situag&o atual na regido, visando identificar os entraves para a
reestruturagcdo das insténcias organizativas. Em seguida, buscaremos organizar oficinas
formativas para escolha de um sistema produtivo focal para fortalecimento da
comercializagdo de alimentos agroecolégicos produzidos pelas familias.

Seus objetivos especificos s&o:

* |dentificar o cendrio atual de configuragdes das insténcias coletivas de trabalho nos
assentamentos da regido e reestrutura-las a partir do debate junto aos assentados/as;

* Mapear os sistemas de producdo familiar, e seus desdobramentos nas cadeias de
comercializagdo fisicas e virtuais dos coletivos de trabalho locais;

* Organizar oficinas formativas que permitam a reestruturagdo dessas instancias e a
escolha do sistema produtivo focal como ferramenta de fortalecimento do trabalho
coletivo;

* Desenvolver um sistema que contribua nos processos de registro da produgdo para
comercializagdo (organizagdo das listas de vendas e planejamento produtivo);

* Organizar semindrios e visitas técnicas destinados & troca de experiéncias e integragé&o
entre as atividades realizadas nos assentamentos, fortalecendo a cooperagdo no
campo;

* Promover a formagdo técnica e politica de coletivos de trabalho voltados para as
atividades de produgdo nos assentamentos da reforma agrdria da regido Sul do estado
do Rio de Janeiro;

* Qualificar os processos de venda e distribuig@o de produtos dessas familias agricultoras,
permitindo a ampliagdo da oferta de produtos e dos canais de comercializagdo;

* Avancgar na construgdo de conhecimentos académicos relacionados & produgdo coletiva
de base familiar e matriz agroecoldgica, na interagdo entre a extensdo, a pesquisa e o
ensino e difundir as experiéncias construidas em eventos e publicagdes académicas.

Para dar conta do cumprimento desses objetivos, o projeto estd estruturado em duas
grandes metas. A primeira, intitulada "Formagdo da equipe e Diagndstico Participativo da
Producdo e da Organicidade dos Assentamentos’, se constituiu em duas etapas. A
realizag&o da sele¢do e formagdo da equipe foi a primeira delas.

Nossa equipe é composta atualmente por 11 pessoas, divididas em cinco frentes de atuagéo,
além da coordenagdo do projeto, que é feita por um  técnico-administrativo da UFRJ,
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1.1. APRESENTACAO DO PROJETO E METAS

graduado em engenharia eletrénica e de computacdo e doutor em Engenharia de Producéo,
que atua também na Frente de Sistema, e uma estudante de doutorado, que compde
também a Frente de Trabalho com o coletivo.

A distribuic@io das fungdes e dos nomes das/os integrantes da equipe segue abaixo. Os
detalhes sobre a formagdo e histérico de atuag&o de cada um/a se encontram ao final
deste relatdrio (Apéndice 1).

* Frente de Campo/Técnica: Marcella Gelio, Walace Rodrigues e Celso Antunes;
* Frente de Trabalho com o coletivo: Layssa Maia e Lirayen Reyes;

* Frente de Comunicagdo: Elod Barreto e Monique Cosenza;

¢ Frente de Sistema: Larissa Bral, Victoria Barros e Celso Alvear;

* Frente de Gestdo: Raquel Miranda

Ao longo do més de setembro/2023, realizamos o processo de sele¢do de toda a equipe,
fizemos reunides iniciais de apresentac¢do do histérico da parceria, dos projetos anteriores e
também do escopo deste projeto em questdo. Debatemos também aspectos metodoldgicos
e tedricos sobre o trabalho junto ao movimento social, a fim de construirmos nossa base de
trabalho juntos.

Terminado esse primeiro momento, demos inicio & segunda etapa de trabalho da primeira
meta, que consistia na realizagdo do diagndstico participativo. O diagndstico tinha o
objetivo de mapear a situagdo produtiva e socioeconémica das familias, além de
compreender a situagdo das instdncias organizativas que conformam a estrutura do coletivo.
Essa tarefa serd descrita em maiores detalhes nas se¢des seguintes, pois trata-se do
elemento principal deste relatério.

A primeira meta foi concluida no periodo de 4 meses e, em janeiro/2024, demos inicio &
execugdo da Meta 2, intitulada "Organizagéo das estruturas de trabalho coletivo e
estruturagdo da produgéo e comercializagéo nos territdrios'. Essa meta também é composta
de duas etapas, que preveem a organizag¢do de oficinas de formagdo para reestruturagdo
do organograma de trabalho do coletivo e escolha do sistema produtivo focal e a
sistematiza¢do do processo para difusdo entre os assentados e implementag¢do no cotidiano
do coletivo. As agdes desta meta serdo relatadas em relatério posterior, ao final do projeto.

Esta publicagdo, portanto, apresenta os resultados da Meta | do desenvolvimento do
projeto, estando dividida em sete partes, além desta introdugdo: i) a regido Sul Fluminense;
i) a histéria do Coletivo Alaide Reis; iii) a produg&o dos assentamentos; iv) a
comercializagdo dos assentamentos; v) a elaborag&o do sistema; vi) o trabalho com o
coletivo; e vii) desafios e perspectivas do trabalho.
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1.2. CONSTRUCAO DO DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Neste capitulo, séo apresentadas as principais informagdes e resultados obtidos a partir do
diagndstico participativo do projeto, realizado pela equipe junto as familias assentadas da
regido sul do estado do Rio de Janeiro. O diagndstico comegou em outubro/2023 e teve
duragdo de trés meses, tendo como foco o coletivo de produg&o e comercializagdo Alaide
Reis.

Atualmente, a regi@o sul fluminense possui 3 assentamentos vinculados ao Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), sendo eles: Assentamento Roseli Nunes, Assentamento
Terra da Paz e Assentamento Irm& Dorothy. Os dois primeiros estdo situados no municipio de
Pirai e o terceiro no municipio de Quatis. Os assentamentos Roseli Nunes e Terra da Paz sdo
bem préximos e possuem familias que est&io organizadas no Coletivo Alaide Reis, que tem
como objetivo principal promover a cooperag&o no trabalho por meio da organizagdo das
familias e da comercializag&o conjunta da produgéo dos assentados vinculados ao coletivo.
Este coletivo foi o objeto central do diagndstico deste projeto, e também do apoio &
reestruturagdo organizacional para potencializar as estratégios de produgdo e

comercializag¢do.

O assentamento Irm& Dorothy ja participou do Coletivo Alaide Reis, com duas familias, mas
atualmente ndo participa mais diretamente. Em 2023, foi formalizada a Associag¢do
Agroecolégica de Moradores e Produtores do Irm& Dorothy, uma associagdo prépria do
assentamento que, assim como o Coletivo Alaide Reis, também visa a organizagéo e
mobilizag&o das familias e a comercializagdo dos produtos da reforma agraria. Esta
associa¢do conta com 23 familias do total de 43 que fazem parte do assentamento, e
encontra-se em fase inicial de consolida¢do organizativa.

Assim, ndo foi definida como prioridade, pelo movimento e pela equipe, a necessidade de
um diagndstico prévio da associagdo, dado que suas demandas sdo mais pontuais e
especificas, como, por exemplo, oficinas de formagdo para a coordenag¢do da associag¢do
(fungdes, objetivos, procedimentos de trabalho, registro de ATA, etc) e apoio técnico em
manejo agroecoldgico (controle bioldgico de pragas, sistemas agroflorestais, etc). Nesse
sentido, por terem diferentes demandas e arranjos organizativos, os assentamentos da
regido sul fluminense foram trabalhados de maneiras distintas.

A metodologia adotada para a fase de diagnéstico consistiu na realizagdo de visitas
periddicas nas casas das familias que participam do Coletivo Alaide Reis, nos assentamentos
Terra da Paz e Roseli Nunes, ambos localizados no municipio de Pirai. Anteriormente as
visitas, a equipe participou de uma assembleia do coletivo com o objetivo de conhecer
melhor os assentados, apresentar os integrantes do projeto, entender a particularidade de
cada assentamento e debater sobre como se daria a fase de diagndstico, buscando
identificar os elementos que as familias consideravam importantes de serem mapeados

também.
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Para isso, organizamos uma dindmica de trabalho nesse espago. Em dado momento da
assembleia, o coletivo foi dividido em dois grupos, em que cada um deveria construir um
mapa/desenho das dreas dos assentamentos, junto de uma listagem das familias vinculadas
ao coletivo e suas respectivas produgdes. Além disso, também foram feitas perguntas
orientadoras sobre quais seriam as principais demandas do coletivo atualmente, conforme a
visdo de cada assentamento.

Figura 1: Dindmica com os assentados do

Coletivo Alaide Reis para definigéio do
diagnéstico participativo (12/09/2023).
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Na discussdo sobre a metodologia do diagndstico, ficou definido que a equipe técnica
visitaria cada uma das 17 familias vinculadas ao coletivo naquele momento. As visitas seriam
semanais, com dura¢cdo de dois dias, acontecendo a&s tercas e quartas, e de forma
intercalada entre os assentamentos Roseli Nunes e Terra da Paz. Desta forma, foi estipulado
um numero de 4 familias a serem visitadas em cada semana e as visitas aconteceram da
seguinte forma:

3 e 4/10: Visita ao Assentamento Terra da Paz (4 familias)

10 e 11/10: Visita ao Assentamento Roseli Nunes (4 familias)
23 e 24/10: Visita ao Assentamento Terra da Paz (3 familias)
7/11: Visita ao Assentamento Roseli Nunes (3 familias)

14/11: Visita ao Assentamento Terra da Paz (3 familias)

Considerando o espago das refeigdes como um espago de partilha, onde se vive a dinédmica
prépria de cada lar, ficou decidido que, em cada visita, o grupo almogaria na casa da
primeira familia visitada, e jantaria e dormiria na casa da segunda familia. No dia seguinte,
tomaria café da manhd na casa da terceira familia, e, por fim, almogaria na casa da quarta
familia. Desta forma, o planejomento das visitas incluia também a organizagdo da
alimentagdo e a compra de alimentos.

Posteriormente, com a diminuig&o das familias que faltavam e uma reavaliag&o da jornada
de trabalho da equipe técnica, as duas ultimas visitas aconteceram em um dia.

Essas visitas foram feitas baseadas em um roteiro de entrevista semi-estruturado (Apéndice
ll), que foi construido com o objetivo de fazer um diagndstico das familias que compdem o
Coletivo Alaide Reis. Ao longo da elaboragdo das perguntas do roteiro, vale destacar a
importancia da dindmica coletiva realizada junto aos assentados, pois foi possivel perceber
os principais eixos e demandas do coletivo a serem trabalhados no diagndstico. A partir
deste ponto de partida, a equipe formulou as perguntas durante reunides internas, refletindo
coletivamente sobre os desafios e cuidados necessdrios no contato com os assentados. Além
disso, foi planejado também como se daria a conversagdo, visando ser o mais confortével
possivel para cada familia responder e contribuir.

Neste sentido, para compreender desde o contexto do territério até as particularidades das
familias, além de pensar em solugdes para as problemdticas de forma coletiva com os
agricultores, o roteiro foi organizado em quatro eixos de perguntas, sendo eles:

* Perfil dos moradores - O que permitia ter um panorama sobre género, faixa etdria,
grau de escolaridade, cor/etnia, nimero de pessoas envolvidas por nucleo familiar.
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* Producdo/infraestrutura - Pretendia mapear a forma do manejo, se usa ou n&o algum
controle de pragas, se é agroecolégica ou ndo, quem participa desse processo, quais
sdo as principais culturas, quais ferramentas e espacos possuem para apoiar a
produgdo, se possuem parceria com outros agricultores.

* Sistema - Buscou-se compreender a viabilidade de implantag&o de um sistema digital
para organizagdo da produgdo e da comercializag&o do coletivo, e como j& faziam o
controle para que isso pudesse ser incorporado ao sistema.

* Organicidade do coletivo - Tinha como horizonte compreender quais eram os papeis
que as pessoas tinha no coletivo, se estava sendo positivo ou n&o fazer parte deste
grupo, se sim porqué, quais as vantagens, se ndo, quais seriam as desvantagens, e a
partir disso repensar a organicidade do coletivo e sua atuagdo.

O roteiro direcionava a frente técnica para a realizagdo de perguntas referentes ao
diagndstico, mas foi feito de forma a se assemelhar a uma conversa, muitas vezes conduzida
enquanto o grupo caminhava pelas rogcas de plantag&o, de modo a permitir, ainda, a
observagdo das relagdes e do espago das familias. Desta forma, a metodologia de
diagndstico proporcionou uma troca mais afetiva entre os assentados e a equipe.

Além do direcionamento das entrevistas, a equipe também ficou responsével pelos registros
fotogrdaficos e pela coleta de assinaturas para a lista de presenga de cada visita.

Por fim, outra parte importante da metodologia das visitas foi a entrega de um caderno de
registro como presente para cada familia, que serd detalhado na préxima se¢do. Este seria
uma ferramenta inicial de incentivo & pratica do registro da produgdo pelos agricultores,
facilitando o identificagdo de seus periodos de plantio e colheita, e permitindo,
gradativamente, um planejamento mais qualificado do cultivo dos alimentos.

A iniciativa de criar o Caderno de Registro da Produg&o (CRP) surgiu como uma estratégia
para incentivar a cultura do registro, pelas familias, de seus periodos de plantio e colheita.
Tendo a criagdo de um sistema de planejamento da produg&o como um dos principais
objetivos do projeto, era de conhecimento da equipe que essa implementagdo sé seria
possivel se existisse uma cultura de registro entre as familias que comp&em o coletivo.

A Caderneta Agroecoldgica que “é um instrumento politico e pedagdgico de monitoramento
e registro, que tem apenas quatro colunas - consumo, doagdo, troca e venda - onde as
mulheres agricultoras anotam suas produgdes” (SIQUEIRA, 2011, p.10), foi o instrumento que o
projeto utilizou como referéncia para o desenvolvimento do Caderno de Registro da
Produ¢do (CRP). Visando a cultura do registro como principal objetivo de sua criagdo e
tendo a Caderneta Agroecoldgica como base, o CRP foi concebido em 4 partes que serdo
detalhadas a seguir, sendo elas: a capa, o texto de introdugdo e instrugdes de
preenchimento, tabela de plantio e tabela de colheita/produgéo.
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A capa responsével por “dar cara” ao Caderno traz imagens de nucleados do Coletivo
Alaide Reis e membros da equipe do projeto, com o intuito de que os nucleados pudessem
se reconhecer e aos seus territérios, simbolos da trajetéria do coletivo, promovendo uma
percep¢do de trabalho conjunto entre os nucleados e a equipe do projeto, além de aflorar
um sentimento de pertencimento ao coletivo e fortalecer a importancia da representag¢do
deles para a construg&o do trabalho.

- L S
Figura 2: Imagem da Caderno de
Registro da Produg&o produzida pela

comunicagdo do projeto.

E importante destacar também as referéncias artisticas que inspiraram esse trabalho da
capa do caderno. Com base nas obras de Candido Portinari, as fotos foram tiradas e
organizadas buscando dar foco ao trabalhador, mas dando espago & representagéo de sua
terra, seus simbolos e ferramentas. O movimento cubista, em especial as contribuigdes de
Pablo Picasso, serviram de inspiragdo para o trabalho de colagem, usando esta como
técnica principal na montagem da capa do CRP. Por tltimo, o movimento construtivista russo
foi outro ponto de inspiragdo e suporte, ndo apenas para criagdo da arte do Caderno, como
também para a diagramagéo e design deste relatério.
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Figura 3: Moodboard (quadro de referéncias) criado pela comunicagdo do projeto com obras

de Céndido Portinari, Pablo Picasso, Alexander Rodchenko, El Lissitzky, Erich Buchholz, Lajos
Kassak e Henryk Berlewi.

Surgido em 1915, o construtivismo russo ganhou forga com a Revolugdo Russa em 1917, tendo
como caracteristicas principais a predominéncia de elementos geométricos, a presenca das
cores primdrias em destaque, a preponderdncia de temas sociais e a valorizagdo de uma
arte funcional. Essa uUltima caracteristica estava muito ligada & nogdo de arte com objetivo,
um objetivo ligado a transformagdo politica e social, mas também muito atrelada &
funcionalidade dos objetos artisticos, j& que esses apareciam em forma de cartazes e/ou
atrelados & arquitetura. Sendo assim, o CRP, um objeto altamente funcional, dado seu
propdsito para as familias que integram o coletivo, apresenta, por meio de sua capa, uma
arte funcional, munida de conceitos e intenc¢des.

J& no interior do CRP, em suas primeiras paginas, hd um texto de introdug&o (Apéndice lll)
que se propde a saudar os novos usudrios do CRP, ressaltando de imediato a importancia
dos integrantes do coletivo pelo cultivo da terra e pela produgéo de alimentos sauddveis
para suas familias e para a populagdo do Estado do Rio de Janeiro. Em seguida, o texto
reforca o compromisso do projeto em contribuir para os processos locais de organizagéo,
produgdo e cultivo protagonizados por familias camponesas e destaca a proposta da
ferramenta em incentivar o registro da produg&o agricola, almejando o fortalecimento da
comercializagdo.
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Na pdgina seguinte, hd instrugdes de uso do Caderno, esclarecendo que esse é um
instrumento de trabalho inicial, criado para ser usado livremente na roga ou em casa,
objetivando o registro de todas as semeaduras realizadas. Além disso, também hda
orientagdes de como realizar os registros, diferenciando o PLANTIO da COLHEITA,
reforcando que o processo pode ser feito por toda familia, da forma que se sentirem mais
confortéveis.

Em outra pagina, hd a tabela modelo de registro do PLANTIO. Essa tabela possui 4 colunas,
assim como a Caderneta Agroecoldgica, porém suas colunas indicam a anotagdo de data,
produto, quantidade e semente/muda. O registro dessas informagdes foi pensado por parte
da equipe do projeto responsavel pelo desenvolvimento do sistema, objetivando ter na
anotacgdo desses dados o contelddo necessdrio para desenvolver uma espécie de previsdo
de colheita, j& que, sabendo a data em que o produto foi plantado e observando suas
caracteristicas e quantidades, seria possivel tragar uma previséio de quantos produtos
estariam disponiveis para venda futuramente, além de identificar possiveis perdas e
prejuizos.

Na folha seguinte, a tabela COLHEITA/PRODUCAO possui 6 colunas: data, produto,
quantidade, unidade, destinagdo e pra quem?/pra onde?. Apesar de possuir 2 colunas a
mais que a Caderneta Agroecoldgica, essa é a tabela que mais segue a légica das
Cadernetas, pois, apesar de ndo anotar os valores monetdrios e assinalar a data da colheita
e/ou a findlizagdo do ciclo de producdo e o tipo de unidade do produto, a
COLHEITA/PRODUCAQ se preocupa em registrar o tipo de produto, sua quantidade e sua
destina¢do, entendendo como possibilidades de destinag&o a troca, venda, doagéo e
consumo proéprio, além de apontar “pra quem?” ou “pra onde?” esse produto foi destinado.

PLANTIO ‘ | COLHEITA/PRODUGAO
DATA PRODUTO QTD SEMENTE/MUDA DATA PRODUTO | QTD UNIDADE DESTINAC:!O ;:: g:i'::
25/09 alface 100 muda 27/12 | abbbora | 2 |umdade| consumiu casa
18/12 abébora 12 semente 29/12 leite 50| ltro vendeu rede agroecolégica
29/12 ovo 20 | dozias vendeu armazém
2912 cocada | 10 | unidade trocou maria
29/12 leite 2 Litro deu Joanna

Figura 4: Imagens da parte interna do

Caderno de Registro da Produgdo




A ideia da segunda tabela é identificar se houve perdas de produtos entre o processo de
plantio e colheita, além de visualizar a quantidade da produ¢do em determinado periodo de
tempo, com base nas datas anotadas, e compreender a dindmica de destina¢do da
producdo de cada familia do coletivo.

Apéds apresentar as tabelas de PLANTIO e COLHEITA/PRODUCAO previamente preenchidas
com exemplos para auxiliar a compreensdo do uso de cada uma, as duas pdginas seguintes
trazem as tabelas a serem preenchidas integralmente por cada familia, seguindo o exemplo
das tabelas anteriores. As folhas seguintes do Caderno foram entregues em branco para que
cada familia tivesse a opgdo de seguir o modelo de tabelas apresentadas ou desenhar seu
préprio modelo, informag&o essa que foi esclarecida na entrega de cada Caderno as
familias. Cada CRP foi acompanhado de uma régua para que cada familia, & sua maneira,
pudesse desenhar as préximas linhas e colunas.

A escolha de deixar as familias livres para desenharem suas tabelas foi pautada na proposta
de uma construgdo dialédgica do sistema, pois além de ouvir as demandas dos assentados
através das reunides, assembleias, visitas e outros pontos de comunicagdo, surgiu a hipdtese
de que observar o modo de preenchimento livre do CRP poderia proporcionar também
algumas reflex&es, sugestdes e novos moldes para o processo de construgdo de um sistema
que de fato supra as necessidades e expectativas dos nucleados.

E oportuno no tépico de relato sobre o CRP, trazer algumas impressdes obtidas durante os
momentos de entrega dos cadernos as familias. Ao apresentar o caderno aos nucleados, a
primeira reagdo observada foi a de reconhecimento. De fato, ao se reconhecerem e/ou
reconhecerem companheiros de coletivo, cumpriu-se o intuito do caderno de fazer com que
eles fossem vistos e reconhecidos como parte do trabalho por eles mesmos. No entanto, ndo
houve uma percepg¢do clara de como isso os afetou pessoalmente e como parte do coletivo.

Outra reagdo ao CRP observada, foi que, realmente, a cultura do registro n&o é algo que faz
parte do dia a dia das familias, com exce¢do daqueles que trabalham com a produgdo de
leite e seus derivados ou vendas particulares. O registro da roga referentes a verduras e
|eguminosas era inexistente entre eles e, ao receberem o caderno, mesmo gratos e
positivamente satisfeitos em se reconhecerem e reconhecerem seus simbolos, n&o se
mostraram firmes e realmente dispostos em utilizar o caderno como o inicio de criagdo de
uma cultura de registro.

As a¢des futuras do projeto visam realizar um acompanhamento das familias e seus registros
no CRP, objetivando compreender como as familias se relacionam com o preenchimento do
caderno, verificando se conseguiram adotar ou ndo a pratica do registro, e quais medidas a
equipe pode tomar para continuar a incentivd-los a usar o caderno e, posteriormente, o
sistema que estd sendo desenvolvido.
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Como formas de refletir e sistematizar todas as informag&es encontradas durante as visitas,
utilizamos quatro ferramentas. A primeira delas foi o relato oral, realizado nas reunides
semanais de equipe, acerca do desenvolvimento de cada visita, que era seguido por um
debate coletivo ampliado sobre os elementos relatados.

A segunda ferramenta consistiu na elaboragéo de relatérios textuais, com o detalhamento
dessas informagdes, somando dados qualitativos e quantitativos, além de informagdes que
surgiram ao longo do processo, que ndo estavam previamente mapeadas. Esses relatérios
apresentam também a localizagdo geografica das propriedades e fotos da familia, casas,
producdo e documentos de organizag&o em alguns casos.

A terceira foi a construgéo de uma planilha, na qual todos os dados coletados foram
organizados de modo a facilitar a visualizagdo do que poderia ser quantificado para
melhorar nossa andlise, tais como nimero de pessoas por familia, nimero de homens,
mulheres, adultos, criangas, acessibilidade a celular e internet, meios de transporte mais
utilizados, dentre outros. Os dados qualitativos também foram agrupados, sendo possivel,
dessa forma, diagnosticar pontos comuns e dissonantes entre as familias.

Por fim, a quarta ferramenta utilizada foi a realizagdo da Oficina de Equipe. A oficina
consistiu em um espago de imersdo de dois dias com todas as frentes do projeto
(campo/técnica, comunicagdo, gestdo, sistema e trabalho com o coletivo) para discutir
sobre os dados primdrios coletados e também para avaliar o andamento dos trabalhos,
levantando os pontos positivos, as maiores dificuldades, os pontos de melhoria e as
possibilidades futuras de cada uma das frentes. Essas discusses foram divididas a partir dos
quatro eixos do roteiro do diagndstico: Perfil das familias; Produgdo e infraestrutura;
Sistema; e Organicidade.

Como consequéncia, a oficina orientou os préximos passos do projeto, pois, a partir dos
dados e das discussdes, foi possivel separar o que era demanda do projeto, do movimento e
também do préprio Coletivo Alaide Reis. Além de conseguir organizar as demandas por
ordem de prioridade a curto, médio e longo prazo, também foi possivel criar uma conexdo
maior entre as frentes de trabalho para melhor atender as demandas do coletivo.

Um exemplo dessa conexdo foi que a equipe de campo e a equipe do sistema pensaram no
caderno como a ferramenta que iria auxiliar o processo gradual de registro da produgdo e
da comercializagdo. Assim, a segunda rodada de visitas da equipe técnica as familias do
coletivo teve como foco acompanhar e incentivar o uso do CRP, incorporando o didlogo
sobre o sistema e observando, com base na escrita dos assentados, as possiveis melhorias na
tabela de registro. Deste modo, as visitas de acompanhamento foram relevantes para o
desenvolvimento do sistema, pois, através das observa¢des de campo, a equipe do sistema
pdéde incorporar algumas alteragdes e sugestdes baseadas na forma de registro dos
agricultores no caderno.
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Apresentados, entdio, os procedimentos e instrumentos utilizados para construgdo do
diagndstico, seguimos para o detalhamento de seus resultados. Na se¢&o seguinte, fazemos
a descrigdo desses elementos, a partir da seguinte divisdo: i) histérico da regido; ii) Coletivo
Alaide Reis; iii) Produgdo; e iv) Comercializagdo.
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2.1. HISTORICO DA

REGIAO

A histéria do MST no Rio de Janeiro, se remonta a partir da participagdo de liderancas do
estado no 1° Encontro Nacional, em Cascavel, no Parand, no ano de 1984. Esse esforgo de
formag&o do movimento leva a alguma série de agdes e apoio a lutas pela terra “isoladas”,
que ndo conseguem a estruturagdo do movimento no estado, o que leva a uma sorte de
decisto de dissolugdo do movimento ao termino da década dos 80's e inicios dos 90’s. E
entre os anos 1987 e 1993, que o movimento ndo consegue se formar politicamente para se
estruturar, e somente em 1993, com a migragdo de uma lideranga paranaense, que juntando-
se as liderangas cariocas que nesse momento atuavam na regido, conseguem retomar as
ocupagdes de terra e se estruturar de maneira organica (SANTOS E RAUL, 2017).

E importante destacar também que o contexto de luta enfrentado pelas familias fluminenses
nesse periodo, que vai culminar na constituigdo dos assentamentos que estdo instalados
hoje, foi consequéncia de um periodo de completa auséncia da politica de reforma agrdéria,
dado que entre os anos de 2002 e 2004, nenhuma familia tinha sido assentada no Estado
do Rio de Janeiro.

Atualmente, dos quatro assentamentos constituidos na regido, trés estdo sob a organizagdo
do MST, sendo eles: Terra da Paz e Roseli Nunes, em Pirai, e Irm& Dorothy, em Quatis. Juntos,
somam cerca de 115 familias assentadas, 33, 39 e 43, respectivamente. Neste trabalho, por
defini¢do indicada pelo movimento e acordada com a equipe da universidade, atuamos
diretamente com o coletivo de comercializagdo Alaide Reis, que é organizado por 20
familias dos assentamentos Terra da Paz e Roseli Nunes.

Quadro 1- Quantitativo de assentamentos e familias envolvidas no diagnéstico.

ASSENTAMENTOS ROSELI NUNES TERRA DA PAZ

N° de lotes no assentamento 39 33

N° de familias que participaram do

, 8 12
Coletivo Alaide Reis e do projeto
N° de pessoas envolvidas diretamente
com o coletivo de comercializagdo 19 26

Alaide Reis

Fonte: Elaborado pelos(as) Autores(as).

A seguir, apresentamos elementos da histéria de construgdo de cada um desses
assentamentos.
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O Assentamento Roseli Nunes estd localizado no municipio de Pirai/RJ, em uma regi&o que
se caracterizava anteriormente por uma economia primdria, baseada em um modelo
agroexportador predatério. Em decorréncia dos impactos desse modelo, houve uma intensa
movimentagdo de camponeses, que antes habitavam o local, para as dreas urbanas e
industrializadas no entorno, tais como o municipio de Volta Redonda. Como ¢é tipico desses
movimentos de migragdo for¢ados, rapidamente se tornam centrais o aumento do
desemprego e a lotag&o de favelas e suburbios das cidades.

E a partir do propésito de ampliar o reconhecimento desses elementos que se constitui o
trabalho de base do MST, convocando a populagdo & reflex&o sobre as condigdes de vida
no campo e na cidade e formando sujeitos que se somem & luta pela terra como espaco de
trabalho, moradia e sustentagdo da vida. Essa movimentagdo no territdrio, que objetiva
aglutinar trabalhadoras e trabalhadores que se encontram em situagdes precdrias muito
semelhantes, dd inicio, portanto, as primeiras articulagdes do movimento na regido.

No bojo dessa disputa, acontece o processo de identificagdo de dreas improdutivas e que
descumprem a fungéo social da terra, que podem ser desapropriadas para fins de reforma
agrdria, como aconteceu com a drea da fazenda Cesbra, indicada ao INCRA para vistoria,
por se enquadrar nessas caracteristicas. Foi constatado que a drea ndo cumpria com os
pardmetros devidos e um decreto oficial foi emitido, notificando o proprietério da regido. A
partir da assinatura do decreto, os dirigentes do MST decidiram ocupar as terras da fazenda
de forma coletiva, com o objetivo de estabelecer uma press&o sob o governo federal,
reivindicando a reforma agrdria, nos termos previstos pela Constituicdo Federal.

Assim, no dia 08 de margo de 2005, aconteceu a ocupagdo da fazenda Cesbra, como parte
da jornada de luta das mulheres. Quem participou da ocupagdo foram familias das
comunidades dos municipios de Pirai, Volta Redonda, Barra do Pirai, Barra Mansa e também
municipios da baixada, organizados pelos militantes do MST. Além dessas familias
organizadas, também participaram da ocupag&o outros militantes do MST dos seguintes
assentamentos: Vida Nova, de Barra do Pirai, e Terra da Paz, de Pirai. Os militantes ja
assentados s8o de extrema importdncia para o processo inicial de organizagdo do
acampamento, desta forma contribuindo com a suas experiéncias.

A ocupagdo contou com a participagdo de 150 pessoas, entre homens, mulheres, jovens e
criangas, constituindo familias inteiras nesse processo, como orienta a recomendagdo do
MST, a fim de fortalecer o acampamento diante da sociedade e das autoridades. Na época,
ndo existia ninguém morando no local, o que tornou a ocupag&o predominantemente
pacifica. Entretanto, no local, havia apenas um administrador, que ndo concordou com a
ocupagdo e fez ameagas as familias.

2.1.1. ASSENTAMENTO ROSELI NUNES
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A partir desse momento, foram feitas varias reunides para organizar as familias, os espagos,
as tarefas e até mesmo uma discussdo para nomear o futuro assentamento. Optaram por
Roseli Nunes?, por ser o dia internacional da luta das mulheres e ela ser uma mulher que
representa essa luta.

Apés quase dois anos de luta na beira da estrada, a emisséo de posse aconteceu no dia 1de
fevereiro de 2007. Depois disso, se organizaram e ocuparam a sede da fazenda e se
dividiram pela drea em 4 nicleos para ampliar a ocupagdo da drea. Infelizmente, o tempo
de espera pela posse da terra fez com que muitas familias precisassem se retirar. Assim,
apesar de haver espago para 45 familias serem assentadas, apenas 18 permaneceram para
dar continuidade ao acompanhamento do processo.

Como havia vagas para mais familias serem assentadas, a coordenagdo do acampamento,
junto com a coordenagdo do MST da regido Sul Fluminense, decidiram que as vagas seriam
preenchidas por familias que estavam em outros acampamentos na regido. No total,
somaram-se 36 familias que aguardaram, sem créditos de acesso, até 2011, quando o Projeto
de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) foi aprovado pelo INCRA.

Esse periodo de espera de trés anos, no entanto, fez com que a drea de floresta
aumentasse e, consequentemente, a drea a ser repartida fosse reduzida. Diante desse
cendrio, o INCRA sugeriu diminuir o nimero de familias assentadas para 32, o que ndo foi
aceito.

Uma contraproposta foi feita, solicitando a criagdio de 29 lotes rurais e 10 para-rurais®, que
teve aceitag&o das familias participantes. Por fim, seguindo essa defini¢do, o parcelamento
foi concluido apés 2 anos, em 2013. Em 2014, se iniciou o processo de instalagdo de energia
pela Light.

Atualmente, o Assentamento Roseli Nunes conta com 39 familias que produzem alimentos
para a regido sul fluminense e também para a capital, Rio de Janeiro. Parte dos assentados
faz parte do Coletivo Alaide Reis, que apoia os agricultores na producdo e comercializagé&o.
Além disso, possuem uma sede prépria que funciona como centro de reunides e encontros
formativos, além de também possuir uma produgdo coletiva dos assentados.

% Roseli Nunes foi uma importante lutadora pela Reforma Agraria e defensora do direito das mulheres.
Assassinada em 1987, durante um protesto de pequenos agricultores em Sarandi-RS, ela teve sua histéria
documentada em dois filmes, “Terra para Rose” e “O sonho de Rose”. Para mais detalhes:
https://mst.org.br/2018/03/31/0-legado-de-roseli-nunes-um-simbolo-da-luta-pela-terra-no-brasil /

* Em geral, o lote para ser considerado rural deve ter o tamanho de um médulo fiscal, com uma érea
equivalente a 16 hectares. Os lotes para-rurais sdo aqueles inseridos em dreas rurais, porém com érea
inferior a um médulo fiscal.

2.1.1. ASSENTAMENTO ROSELI NUNES
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2.1.2. ASSENTAMENTO IRMA DOROTHY

O Assentamento Irmd& Dorothy localiza-se no municipio de Quatis. No seu inicio, o Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Barra Mansa indicou a Fazenda da Pedra como um imdvel
improdutivo. No fim de 2004, o INCRA, iniciou-se os estudos para a instaurag&o do processo
de desapropriagdo. Em 2005, os servidores do INCRA foram para campo e realizaram a
inspe¢do da Fazenda da Pedra, que resultou no Laudo Agronémico de Fiscalizagdo (LAF),
publicado em 22 de fevereiro, indicando o imdvel enquanto improdutivo e passivel de
desapropria¢do por interesse social para fins de reforma agrdria (TERRAS, 2021).

A Fazenda da Pedra foi ocupada, em 22 de outubro de 2005, por familias de trabalhadores
e trabalhadoras rurais sem-terra, organizadas junto ao Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem-Terra (MST) e ao Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Barra Mansa. O nome do
assentamento se deu, porque nesse mesmo ano foi assassinada a missiondria Dorothy Stang.
Os(as) proprietdario(a)s da Fazenda, estavam relutantes e em 19 de agosto de 2005, se
posicionaram contra o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Barra Mansa. Com a

ocupacgdio, o proprietdrio entrou com reintegrac&o de posse, com uma liminar de despejo
(TERRAS, 2021).

O INCRA recorreu dessa decisdo antes de sua execugdo, pois j& estavam na fazenda mais
de 120 familias. Em 22 de fevereiro de 2006, foi suspensa a reintegra¢do, o desembargador
relator do processo determinou que a ocupacgdo se restringisse a 2 hectares, dos 1049
hectares da drea total da Fazenda. No entanto, as familias acampadas ndo aceitaram e
resistiram ao estrangulamento territorial e as condigdes precdrias de habitagdo, além de
outros fatores como a poluicdo ambiental do ar, uma vez que ficaram localizadas as
margens da estrada e debaixo de uma linha ferrovidria de transporte de minério de ferro,

por isso uma grande quantidade de poeira, prejudicando a saude das pessoas. (TERRAS,
2021).

No dia 3 de outubro de 2014, foi determinada a imissdo na posse do imdvel pelo INCRA,
quando se intensifica a dispersdo dos acampados pelo territério. Desde sua criag&o, hd mais
de 15 anos, até os dias atuais, o Irm& Dorothy vem ocupando um papel importante na regido,
protagonizando iniciativas que aprofundam a integrag&io e o desenvolvimento local.
(TERRAS, 2021). Atualmente, o assentamento tem 43 familias.




2.1.3. ASSENTAMENTO TERRA DA PAZ

A histéria do Assentamento Terra da Paz remonta ao ano de 2004, quando no dia da
consciéncia negra, um sdbado de 20 de novembro, cerca de 150 familias organizadas pelo
MST ocuparam a Fazenda Aimorés. Cumprindo com os requisitos, a fazenda foi considerada
improdutiva, apds vistoria previamente realizada pelo INCRA, que, diante dessa
configura¢do, encaminhou para Brasilia o processo de desapropriogao.ﬂ'

Como é comum & politica de ocupagdo do MST, as ocupagdes resultam do exercicio pratico
da organizagdo popular, construido pela mobilizagdio de acampamentos anteriores a
ocupagdo, e o caso das familias que participaram da ocupagdo da Fazenda Aimorés n&o foi
diferente. Inicialmente, foi constituido um primeiro acampamento, nas margens da BR 393
(na altura de Dorandia, Barra de Pirai), onde atualmente existe o assentamento Vida Nova.
Houve também, em janeiro daquele mesmo ano de 2004, a ocupac¢do da Fazenda
Confianga, em Pinheiral, também vistoriada e indicada como produtiva. A ocupagdo
permaneceu na beira da estrada, por causa dos despejos, mas as familias seguiram pelo
lema de ocupar, resistir, e produzir, para intensificar a pressdo pelo cumprimento da lei.

Em agosto de 2008, é publicado que “os herdeiros da Fazenda Aymorés, localizada no
municipio de Pirai, no Rio de Janeiro, n&o conseguiram anular o decreto presidencial de 10
de dezembro de 2004, que declarou a terra de interesse social para fins de reforma agréria.
A decisdo foi tomada na sexta-feira, pelo Plendrio do Supremo Tribunal Federal”® . Dessa
maneira, se oficializa a decisdo do Supremo Tribunal Federal para que a propriedade
improdutiva da Fazenda Aimorés ndo vire um bem de especula¢do entre os herdeiros do
antigo dono, mas seja direcionada para as familias acampadas, constituindo, entdo, o
assentamento Terra da Paz.

O atual assentamento Terra da Paz, estd localizado no municipio de Pirai, a uns 19 km
aproximadamente da cidade de Pirai. As atuais condigdes do assentamento sdo registradas
como dificeis, por parte da Defensoria do Campo, que fez uma recente visita e intervengdo,
onde alguns direitos bdsicos, como saude, educagdo e transporte publico, sdo restringidos
principalmente pelo dificil acesso. As principais estradas e caminhos da regido ndo possuem
asfalto, nem energia elétrica, e o uUnico énibus da regido sé passa trés vezes ao dig,
condicionando as atividades didrias a sua disponibilidade, a qual se vé reduzida com
situagBes climdticas adversas (INCRA, 2023).

4 No dia da consciéncia negra, MST ocupa a Fazenda Aimorés. Nota disponivel em:
https://mst.org.br/2004 /11/23/no-dia-da-consciencia-negra-mst-ocupa-a-fazenda-aimores/

5 REFORMA AGRARIA: Mantido decreto que desapropriou fazenda no Rio de Janeiro Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2008-ago-05/mantida_desapropriacao_fazenda_rio_janeiro/
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2.1.3. ASSENTAMENTO TERRA DA PAZ

Atualmente, com um nivel superior de estrutura em termos de uso da terra, mas ainda
mantendo vigentes as reivindicagdes pela reforma agrdria popular para o conjunto da
sociedade brasileira, um grupo de 10 familias do Assentamento Terra da Paz estdo
formalizadas no coletivo Alaide Reis, contribuindo para a cooperagdo no trabalho e para a
solidariedade ampliada entre os integrantes.

Figura 5: Fotos dos Assentamentos

Roseli Nunes, Irm& Dorothy e Terra
da Paz.
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2.2. CARACTERISTICAS

MAPEADAS

O municipio de Pirai/R) tem um territério de 489,99 km? e faz parte da Mesorregido Sul
Fluminense, Microrregi&o Vale do Paraiba Fluminense (IBGE, 2021; INEA, 2019). Faz limites
com os municipios de Pinheiral e Barra do Pirai ao norte, Mendes a nordeste, Paracambi a
leste, ltaguai ao sul, Rio Claro a oeste e Volta Redonda a noroeste. Situa-se a 98 quilémetros
da capital do estado, Rio de Janeiro.

A taxa de urbanizag¢do é de 79%, numa tendéncia semelhante ao contexto do estado do Rio
de Janeiro, onde a maior parte da popula¢do - 97% da populag&o - habita dreas urbanas.
Contudo, nota-se que ainda hé significativa presenca do rural nas paisagens municipais,
assim como atividades econémicas (IBGE Cidades, 2019).

O clima do municipio de Pirai é predominantemente subtropical, entretanto, também possui
regides de clima tropical a sudeste. De forma geral, segundo a classificagdo de Képpen
para o Brasil (ALVARES et al., 2013), o municipio insere-se no clima “Cfa”, classificado como
subtropical com verdo Quente, cujas temperaturas s&o superiores a 22°C no verdo e com
mais de 30 mm de precipitag&o no Més mais seco.

A pedologia do municipio, segundo o Banco de Dados de informag&es Ambientais (BDiA) do
IBGE (2021), estd dividida em trés ordens, quais sejam: Argissolos, Cambissolos e Latossolos.
Quanto as classes de solos (grande grupo), predominam na regido Argissolo Vermelho-
Amarelo Aluminico, Seguido de Latossolo Vermelho-Amarelo Distréfico, Argissolo Vermelho-
Amarelo Distréfico e Cambissolo Héplico Aluminico.

O Municipio de Pirai integra duas Regides Hidrogrdficas: a Regido Hidrografica Ill/Médio
Paraiba do Sul, a qual ocupa 21,27% do territério do municipio e a Regido Hidrogrdafica
Il/Guandu (RH II), situada na porgdo noroeste da RH Il e ocupando 78,73% de seu territério
municipal.

A bacia do Rio Pirai é a maior bacia hidrografica em extens&o no municipio de Pirai, com
276,91 km? (56,51% do Territério municipal), abrange as porgdes oeste, centro e noroeste do
municipio, cujo rio principal é o de nome homénimo, Pirai; rio Sacra Familia e rio do Braco.

Apds as visitas presenciais de caracterizagdo e cadastramento de cada um dos assentados
pertencentes ao grupo de comercializagdo Alaide Reis, é possivel validar algumas
informacdes técnicas que tendem a complementar essa caracterizagdo ambiental,
direcionando-as para o cendrio regional da drea dos assentamentos acompanhados,
inseridos no contexto de caracterizagdo macro municipal descrito acima. Apesar da falta de
informagdes com relevancia bibliografica referentes ao assentamento Terra da paz,
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dada a sua proximidade geogrdfica com o assentamento Roseli Nunes e o intenso
acompanhamento realizado pela equipe, é possivel extrapolar alguns dados levantados em
campo para uma caracterizagdo geral da realidade agricola e ambiental da drea dos
assentados pertencentes ao coletivo Alaide Reis.

E possivel certificar a aparente fertilidade do solo em um contexto geral, principalmente
quando se observa a pouca incidéncia de manejos que resultam no aumento de matéria
organica para fomento ao sistema producdo de base agroecoldgica. Essa aparente
fertilidade é um aspecto técnico e visual, considerando que ndo foram realizadas
concretamente as andlises fisicas e quimicas acerca da fertilidade do solo.

O papel do relevo na caracterizagdo aqui proposta tem fundamental importéncia, pois se
relaciona diretamente com a forma de condugé&o e escolhas de manejo agroecoldgico nos
sistemas produtivos agroecolégicos dos assentados, sejam eles produtores agricolas ou
criadores de animais. E possivel relacionar ainda uma conexdo direta entre o relevo e dreas
ndo agricultdveis, que nada mais sdo que as dreas chamadas de prote¢cdo ambiental ou
permanente. Essa realidade é algo presente em todas as dreas dos assentados, variando
muito em tamanho e densidade vegetal, porém sempre relacionado ao relevo, sendo
fortemente presentes em dreas de forte inclina¢do, topos de morro e vegetacdo densa, nos
chamados morro meia laranja, ambos comumente associados & drea de preservagdo
ambiental, principalmente quando em dreas rurais.

Outro resultado obtido através do diagndstico foi a localizagdio geogréfica dos
assentamentos. Em um cendrio de escassez de mapas atualizados por parte do INCRA, é de
grande relevéncia a obten¢do de dados geogrdficos para identificagdo dos lotes, dreas
agricultdveis e de preservagdo, recursos hidricos, entre outros.

Nesse sentido, a equipe reuniu as coordenadas geogrdéficas de cada visita no Google Earth
e, com base nos diglogos sobre o loteamento e numa presen¢a mais frequente no campo, foi
possivel delimitar uma drea aproximada.

33



Figura 6: Discussdo sobre o mapa do
assentamento Roseli Nunes

Figura 7: Localizagdo aproximada dos

assentamentos Roseli Nunes e Terra da
Paz

Vale destacar que este foi um esforgo inicial de mapeamento, para uso interno da equipe.
Sendo assim, necessita de aperfeicoamento, com obteng&o de mais elementos cartogréficos
e uso de software adequado, como QGIS ou ArcGIS Pro. Como este ndo é um objetivo
direto do projeto, o desenvolvimento de mapas pode ser objeto de outras parcerias do
movimento com projetos da universidade.
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Apés a realizagdo de todas as visitas nas dreas dos assentados, no que tange o aspecto da
infraestrutura, podemos certificar que todos os agricultores pertencentes ao Coletivo Alaide
Reis tém acesso a energia elétrica fornecida por uma concessiondria de servigo publico de
energia. A LIGHT é uma empresa privada que opera sob um contrato de concessdo com o
governo. Essa concessdo dd & empresa o direito exclusivo de fornecer eletricidade em uma
drea geogrdfica especifica por um determinado periodo de tempo e essa é a concessiondria
responsdvel pelo trecho da localizagdo dos assentamentos.

Com relag&o ao acesso a internet, é possivel afirmar que a rede é pouco funcional na regido
de localizag&o dos assentamentos em questdo. Esse é um ponto bastante sensivel, pois estd
diretamente relacionado & funcionalidade da organicidade do coletivo de comercializag&o.
O acesso & infernet se apresenta com acesso privado através de rede sem fio, com
predomindncia dentre os assentados visitados. Parte deles utiliza o fornecimento de rede via
municipal, que tem se mostrado pouco funcional e, em uma menor parcela, foi possivel
observar o acesso via dados mdveis ou, ainda, para alguns é necessdrio se locomover para
alcancar o acesso gratuito via rede sem fio fornecido pela gestdo publica municipal com
alcance de rede limitado a vila de moradias.

Diferentemente do acesso ao fornecimento de energia elétrica, n&o existe concessiondria de
servigo publico para o fornecimento de dgua, e o uso desse importante recurso para uso
doméstico e manejo da agricultura tem sido resolvido através de pogos, minas de dgua e
reservatérios naturais ou artificiais. Na maioria das vezes, independente da forma de acesso
& dgua, também é necessdrio o bombeio elétrico para o acesso eficaz de uso.

No geral, as familias residem em dreas construidas localizadas nas proximidades de dreas
agricultaveis e ou de concentra¢do do manejo animal, as casas na sua maioria apresentam
boa estrutura de construgcdo e conforto aparente para a habitagdo dos membros da unidade
familiar. O transporte de producdo estd diretamente relacionado ao uso de transporte
préprio. No geral as familias apresentam um carro e/ou mato para facilitar o transporte de
produgdo, muitas vezes a entrega de produgdo para o coletivo também pode ser feita com
o uso de carrinho de m&o, como observado vdrias vezes no processo de visitas as familias.

As dreas dos assentados visitados apresentam caracteristicas muito semelhantes no que
tange o acesso & dgua para uso doméstico e, principalmente, manejo de produgdo, sendo
valido destacar a presenga de dois tipos de acesso & dgua para uso: reservatdrio de dgua,
podendo ser natural ou artificial e uso de pogo para acesso a dgua, esse podendo ser com
acesso manual ou mecdnico. Vale observar a presenca de sistemas de irrigagdo, as vezes
mecdénico, com uso de fontes de dgua e, geralmente, através de reservatdrio, e outras com
técnicas sem maiores investimentos, aproveitando o relevo a favor através do uso da
gravidade.
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2.5. COLETIVO

ALAIDE REIS

2.3.1. HISTORICO

Em 2016, os assentamentos da regi&o sul viram a necessidade de ampliar os mecanismos de
comercializagdo dos alimentos produzidos pelas familias. Em parceria com o sindicato dos
professores de Volta Redonda (Sepe), os assentados passaram a comercializar através da
entrega de Cestas da Reforma Agrdria, que s&o cestas pré-montadas conforme o tipo de
produto. Este modelo de distribuic&io é caracterizado pela oferta de itens de acordo com a
sazonalidade dos alimentos, as intempéries e imprevistos inerentes & atividade agricola
(NETO et. al, 2018), respeitando, portanto, o ciclo natural do plantio e manejo
agroecoldgico.

Ao longo do tempo, foi possivel ampliar as frentes e parcerias para este modelo de
comercializag¢do, incorporando a Universidade Federal Fluminense (UFF - Volta Redonda), a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ), o antigo espago de comercializagdo
Terra Crioula, a Rede Ecolégica e, ainda, o Armazém do Campo. Essas articulagdes
resultaram em dois eixos logisticos de comercializagdo: um local, abrangendo a regido mais
préxima aos assentamentos, e outro voltado para a regido central da cidade do Rio de
Janeiro.

Com a estruturagdo dessas frentes de comercializagdo, as familias envolvidas foram se
organizando cada vez mais, culminando na formagdo do Coletivo Alaide Reis®, em 2018, que
recebe esse nome em homenagem a um grande companheiro de luta da regido, que
acompanhou e estimulou essa empreitada inicialmente. O coletivo comegou com a
participag&o de 5 a 10 familias do assentamento Roseli Nunes, e continuou a se expandir,
aumentando seu nivel de complexidade e cooperag¢do. Em seguida, estabeleceu um novo
nucleo, no assentamento Terra da Paz, chegando a 50 familias cooperadas no total. No
entanto, devido a uma diversidade de desafios organizacionais enfrentados ao longo do
tempo, esse nimero tem flutuado entre 20 e 30 familias mais recentemente.

Vale destacar que, houve um periodo em que duas familias do assentamento Irm& Dorothy
também participaram do coletivo, criando um terceiro nucleo. Entretanto, por decis&es
organizacionais mais estratégicas, este vinculo n&o se manteve e foi criada uma associag¢do
prépria do Irm& Dorothy para fins de comercializagdo e fortalecimento do territério. Sendo
assim, atualmente, o coletivo consiste em dois nicleos, Roseli Nunes e Terra da Paz, que
estdo organizados para garantir uma cooperagdo mais eficiente, respeitando as
particularidades e demandas locais.

6 Alaide Reis, segundo o depoimento de sua filha Lourdes, foi uma pessoa que gostava muito de falar

sobre movimentos sociais, politica, agricultura, plantios e colheitas, sendo destacado até nos jornais locais.

Tinha muito prazer em trabalhar em prol das pessoas, junto ao bairro e associagdes. Comegou os trabalhos

no Coletivo e apds seu falecimento o Coletivo continuou e ganhou seu nome como uma homenagem aos

seus feitos. Alaide Reis nasceu no dia 7 de Junho de 1936 e faleceu no dia 20 de outubro de 2018 com 82 34
anos bem vividos.



2.3.1. HISTORICO

Os alimentos produzidos pelo Coletivo Alaide Reis refletem as caracteristicas sociais e locais
da regido Sul Fluminense, com destaque para produgdo de alimentos agroecolégicos, in
natura e processados, e de derivados de animais de pequeno e grande porte.

Neste cendrio, avaliando o histérico dos anos de 2016 a 2024, é possivel afirmar que o
coletivo tornou-se um importante instrumento de comercializagdo do MST, passando por
diferentes periodos de avangos e dificuldades, e uma grande referéncia no dmbito estadual
do movimento.

Figura 8: Logo do Coletivo Alaide Reis
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2.3.2. FUNCOES E ORGANICIDADE

Em relagdo a sua organicidade, o Coletivo Alaide Reis possui uma estrutura dividida em
coordenacdes e setores, todas regidas por uma insténcia maior, que é a Assembleia. A
Figura 9 apresenta o organograma que foi construido em 2021, através do acompanhamento
realizado ao coletivo em outro projeto, também financiado por emenda parlamentar, em
2021

ORGANOGRAMA DO ASSEMBLEIA

COLETIVO ALAIDE REIS

EM 2021
COORDENACAO
GERAL

SETORES

comercializagiio Finangas e -
- Administrativo

Figura 9: Organograma do Coletivo
Alaide Reis em 2021

Nas visitas de diagndstico, percebemos que aquele ndo é o organograma real do coletivo
em 2024, dado que algumas estruturas tinham se alterado por conta das préprias demandas
do grupo, mas também pela falta de pessoas para compor todos os espagos. Assim, a
equipe buscou identificar essa nova estrutura, iniciando uma reflexdo sobre a recomposi¢do
dos cargos do coletivo, tanto na reunido de coordenagdo, quanto na assembleia, chegando
na Figura 10.
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2.3.2. FUNCOES E ORGANICIDADE

ORGANOGRAMA EM 2024

Assembleia
(Nucleados)

Coordenagdo Geral
(2 Coordenadores)

Nicleo Roseli Nunes Nicleo Terra da Paz
(2 Coordenadoeres) I Satores | | Representante TP (2 Coordenadores)

1 Representante RN
para cada setor

_h

Produgéio e Finonceiro @
Transporte
Comaerciglizagdo Administrative P

Figura 10: Organograma do Coletivo
Alaide Reis em 2024

A principal diferenga estd na jungdo dos setores de Produgdo e Comercializagdo em um sé e
no encerramento do setor de Comunicagdio e Identidade. Com isso, as tarefas e
responsabilidades principais dos coordenadores de cada setor sdo:

* Coordenacdo de Nucleo:
Responsavel por organizar e convocar reunides de nucleo, coordenar a logistica de
separacdo da producdo em cada entrega e organizar as listas de produgdo das familias.

* Setor de Producéo e Comercializacéo:
Responsavel por acompanhar e planejar a produg&o, buscar capacitagdes para os
nucleados e organizar as pessoas em momentos de feira.

* Setor de Financas e Administrativo:
Responsavel pela prestacdo de contas, pelo balango das entregas, pelo pagamento das
familias quinzenalmente, além da organizagdo das planilhas de controle de entrega para as
frentes de comercializagdo e do gerenciamento da conta bancaria do coletivo (atualmente,
s@o duas individuais).
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2.3.2. FUNCOES E ORGANICIDADE

* Setor de Transporte:
Responsdvel por organizar o transporte da produgdo para entregas, assim como a logistica
de buscar a produ¢do nos dois assentamentos. Também acompanha a necessidade de
manutengdo do automdvel do coletivo.

* Coordenacdo Politica:

Responsdaveis por representar o coletivo na Direg@io Regional do MST, fazer as relagdes
politicas do coletivo junto as frentes de comercializagdo, convocar as reunides de
coordena¢do e mapear novos lugares de venda.

A principal insténcia deciséria do coletivo é a Assembleia, que acontece todo ultimo
domingo do més, de maneira alternada entre os dois assentamentos, contando com todas as
familias integrantes do coletivo. As principais fun¢des e tarefas para organizagdo desse
encontro s&o divididas entre as coordenagdes e cooperados.

A pauta da assembleia é composta pelas demandas originadas nas reunides de nicleos, que
acontecem quinzenalmente, e também nas reunides de coordenagdo do coletivo, realizadas
mensalmente, sempre no segundo domingo do més. Esses dois espagos sdo utilizados
também para alinhar a atuag&o das coordenagdes e discutir temas estratégicos colocados
pelos nucleados.

A Coordenagdo Geral é formada por todos os coordenadores, dos nucleos e dos setores, e é
montada conforme indicagdes e didlogos na Assembleia. Conforme as diretrizes e a vis&o
politica do MST, cada coordenagdo deve ter uma paridade de género, com duas pessoas
coordenadoras, sendo um homem e uma mulher. E, no caso do coletivo, hd também uma
paridade entre as representa¢des dos nucleos Roseli Nunes e Terra da Paz. Esta ultima
diretriz tem sido contemplada, mas a primeira ainda é um desafio. Atualmente, das 14
pessoas que compdem a coordenagdo do coletivo, 5 s&io mulheres.

Através das visitas e das perguntas sobre as fungdes no coletivo, observou-se que, no geral,
os nucleados preferem n&o assumir fungdes de coordenagdo, dado que é um trabalho
voluntdrio e que exige muita dedicagdo. Isso faz com que sempre as mesmas pessoas
exercam papeis de coordenag¢do ao longo dos anos, causando uma sobrecarga intensa.
Além disso, a falta de participag&o nas fungdes também acarreta a falta de reconhecimento
do trabalho necessério para que todo o processo de comercializagdo acontega. Por outro
lado, ficou evidente que todos entendem que a organizag&o é essencial para o coletivo,
gostam de fazer parte desse instrumento e valorizam os momentos de cooperacdo e
solidariedade.
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2.3.3. PERFIL DAS FAMILIAS INTEGRANTES

O total de familias vinculadas ao coletivo que foi passado para a equipe oscilou ao longo do
diagndstico, o que fez com que 2 familias do Nucleo Terra da Paz e 1 do Nicleo Roseli Nunes
tenham ficado de fora num primeiro momento. No Terra da Paz, uma tinha saido do coletivo
por motivos pessoais e voltou recentemente, e a outra ndo estd comercializando, porém
participa das assembleias. No Roseli Nunes, foi o caso de um companheiro que comegou a
morar e plantar na sede do assentamento, sendo um acordo coletivo para o cuidado do
espacgo. Desta forma, a equipe técnica visitou 17 familias e visitard as 3 restantes apds a
escrita deste relatério, totalizando as 20 familias vinculadas no coletivo no presente
momento. Posteriormente, os dados adicionais ser&o compilados.

Em relagdo ao perfil das familias do coletivo, as perguntas orientadoras do roteiro de visitas
foram:

1.PERFIL DOS MORADORES
* Quantas pessoas moram nessa casa’?
¢ |dade, escolaridade;
e Género/etnia (heteroidentificag&o);
e Ha& quanto tempo estd no assentamento?
* Estd na RB (Registro de Beneficiarios)?
e Tem DAP/CAF? Estd ativa? Identificar quem da familia;
* Vocé mora e produz no assentamento?
¢ Contato de referéncia da familia;

Com as informag&es obtidas e a elaboragdo de uma matriz em planilha Excel, foi possivel
identificar dados mais quantitativos sobre os assentados do Coletivo Alaide Reis, conforme

mostram os graficos abaixo.

Pessoas envolvidas no coletivo

MNéo Informade  Branco
4% 12.3%

Pardo

Terra da Paz 14%

-
— 38
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15.8% 5.3%

Ensina Médio
Estéio na Relagdo de Beneficidrios? 15.8%

@I o5+
Possuem DAP/CAF?

Escolaridade

Ensine Médio Incompleto
5.3%

Ensing Fundamental
8.8%
Ensino Fundomental Incompleto
h35.6%

Grafico 1: Perfil dos moradores
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2.3.3. PERFIL DAS FAMILIAS INTEGRANTES

Vale destacar que existe uma certa flutuagdo no nimero dos assentados vinculados ao
coletivo e também no perfil das familias, devido a mudangas na estrutura familiar, local de
moradia ou demais questdes cotidianas. Assim, esses nimeros exatos refletem apenas o
periodo de visitas de diagndstico, de outubro a novembro de 2023.
Para além da viséo quantitativa, a equipe também analisou os dados de maneira qualitativa.
Na oficina mencionada anteriormente, houve um espago para discussdo e reflexdo das
anotagdes de campo. Abaixo, foram listados as principais observagdes:

* Nucleos familiares costumam ser pequenos;

* Auséncia de jovens participando do coletivo e éxodo rural dos filhos de assentados;

* Maioria dos nucleados sdo pessoas negras;

¢ |dade em torno de 50 anos;

* Mulheres e questdo de género: dificuldades em exercer fun¢des de coordenacdo e falta
de espagos confortaveis para opinar e contribuir;

e Tempo de assentamento: a maioria estd no assentamento hd mais de 10 anos e muitos
estdo desde a ocupagdo (18 anos);

¢ Problemas de saude: vulnerabilidade dos assentados, com casos recentes de infarto,
pneumonia, implante de marca-passo e, infelizmente, o caso de falecimento do
companheiro Gerson, apds complicagdes na recuperagdo de um infarto;

* Parceria entre algumas familias nas dreas produtivas individuais;

* Baixo nivel de escolaridade;

* Disparidade entre os nucleos Roseli Nunes e Terra da Paz no que diz respeito & quest&o
fundidria mais sdlida no loteamento das familias e nas relagdes de coordenagdo do

coletivo.

Com base nesses dados e reflexdes, foi elaborado um plano de ag¢des para os préximos
meses do projeto, que far&o parte da Meta 2.
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2.3.4. PRODUCAO

Este tdpico tem o objetivo de apresentar os carros-chefe da produgdo no coletivo;

associagdes produtivas entre os nucleados; a capacidade de aumento da produgdo; a

relag&o das familias com as politicas publicas de incentivo & produgdo agricola; o impacto

da formagd&o no cultivo agroecolégico e técnicas de manejo, e as dificuldades de registro

da produgdo pelas familias assentadas.

Iniciando pela identificagdo dos principais itens produzidos e comercializados pelo coletivo,

avaliando quantidade e faturamento, s&o eles: banana; leite, para venda pelo coletivo e fora

dele, além de abastecer a produgéo de queijo, requeijdo e doce de leite; verduras e

hortali¢cas; ovos; mandioca, descascada e com casca; abdbora; e frutas. Outros processados

como pdes caseiros, banana chips e tempero pronto também contribuem para o

faturamento. E destaca-se que a venda de mudas é bem relevante para a comercializagdo.

Grafico 2: Principais produtos vendidos por quantidade
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Grafico 3: Principais produtos vendidos por faturamento

Queijo G
341%

10,8%

Queijo P
20,2%

43



2.3.4. PRODUCAO

A producdo dos itens listados acima ocorre de maneira conjunta em alguns casos,
principalmente na produgé&o de leite, que, mesmo sendo vendida majoritariamente para um
cooperativa (sem ser de fato uma venda do coletivo), tem sua producdo e venda articulada
entre nucleados que integram o Coletivo Alaide Reis. Além do leite, o milho é outra produgdo
que é feita em parceria por algumas familias, entre outros gr&os. Durante as visitas e
conversas com as familias, observou-se que h& uma cultura de produgdo coletiva, mesmo
que a produgdo por familias se apresente, neste territério, como a mais comum.

Ao fim das primeiras visitas, percebeu-se que o coletivo possui capacidade para ampliar a
producdo de seus carros-chefe e outros produtos, j& que, como pontuado anteriormente, hé
uma cultura de produg&o coletiva, que possibilita mais recursos humanos dedicados &
producdo e uma maior divisdo de responsabilidades, o que pode minimizar possiveis perdas
e danos. Para além da produgdo coletiva, outros fatores podem promover um aumento da
produgdo, como prover uma formag&o direcionada sobre manejo agroecoldgico, visando um
compartilhamento de saberes e acumulos entre os préprios nucleados e a equipe de
pesquisa, o que poderd agregar a produgdo novas técnicas e cuidados, que,
consequentemente, tornard a produ¢do mais potente e qualificada.

Outra questdo importante para o aumento da producdo, sem perder a qualidade e
potencializando os processos de comercializagdo, é o controle e planejamento da produgéo,
o que estd atrelado a cultura do registro, j& que para criar um plano de plantio e colheita e
das demais acgdes de producdo de alimentos e outros produtos comercializados pelo
coletivo, é necessdrio registrar as datas de plantio, tipos de produtos e as quantidades,
almejando realizar uma previsdo aproximada do periodo da colheita e da sua quantidade.
N&o sé o registro do plantio é importante, como também o registro da colheita e do
beneficiamento de produtos, suas quantidades e destinagdes, possibilitando assim um
controle da produgdo e da comercializagdo.

Através do planejomento da produgdo, serd possivel ampliar as vendas do coletivo e
consequentemente gerar subsidios para as familias e para as ag¢des do préprio coletivo,
relacionadas aos assentamentos que o compdem e, até mesmo, a Regido Sul e ao MST
como um todo, promovendo a solidificagdo do Coletivo Alaide Reis. Levantando as principais
demandas dos canais de comercializagdo, seria possivel planejar os plantios com maior
garantia de serem vendidos posteriormente.




2.3.4. PRODUCAO

A etapa de diagnéstico inicial junto as familias evidencia que potencializar a
comercializagdo vai além de apenas buscar novos clientes, sejam eles de forma direta ou
indireta. A organiza¢do individual de cada assentado reflete o problema maior a nivel de
grupo coletivo para a comercializag&o conjunta, uma vez que no diagndstico inicial fica
evidenciado que os assentados ndo realizam registros, mesmo que superficialmente
funcionais, com relagao aos plon’rios e investimentos com insumos e, automaticamente, ndo
sdo registrados volumes de producdo. A base de informagdes de producdo e
comercializa¢do fica limitada aos registros do que é fornecido ao coletivo com base nas
listas de disponibilidades de produtos a serem ofertados.

Assim, compreendemos que a otimizagdo organizacional do coletivo direcionada para o
aumento das frentes de comercializag&o precisa estar orientada & organizagdo individual
das familias, de forma a qualificar e intensificar o uso de formas de manejos agroecoldgicos
para fomentar a produgéo.

2.3.5. COMERCIALIZACAO

O coletivo Alaide Reis possui atualmente as seguintes frentes de comercializagdo: (a) cestas
de produtos para os profissionais vinculados ao Sindicato dos Professores (SEPE) da regido
Sul Fluminense; (b) Rede Ecoldgica, e (c) Armazém do Campo, além de feiras que ocorrem
de maneira mais pontual. A Feira Estadual da Reforma Agrdria Cicero Guedes, que
acontece anualmente, é a mais importante delas.

Essas frentes sdo abastecidas de forma alternada ao longo do més. A cada 15 dias, as
frentes regionais (Volta Redonda e Pirai) recebem a produgéo do coletivo, alternando com o
escoamento nas frentes da capital fluminense (Rede Ecolégica e Armazém do Campo). Além
disso, a participagdo na Feira Estadual da Reforma Agrdria também é uma prdtica do
coletivo. A dltima edicdo da feira aconteceu no més de dezembro de 2023 e foi apoiada
pelo atual projeto para fins de logistica do Coletivo Alaide Reis.

Atualmente, o fluxo entre a produgdo e as frentes de comercializagdo funcionam da
seguinte forma: cada assentamento possui um responsdvel por coletar a lista do que as
familias produziram e enviar essa lista para as frentes de comercializagdo. Essas listas sdo
disponibilizadas para os consumidores dessas frentes de comercializag&o, que fazem, assim,
suas encomendas. A partir dos produtos encomendados, as familias agricultoras que
participam do Coletivo Alaide Reis entregam suas produg¢des de maneira alternada ao longo
das semanas, ora na sede do Roseli Nunes, ora na sede do Terra da Paz. No local, esta
producdo é separada de acordo com as demandas de cada frente e, em seguida,
transportada pela caminhonete do coletivo.

45



2.3.5. COMERCIALIZACAO

As principais dificuldades apresentadas neste processo sdo: o intenso trabalho manual na
organiza¢do das listas e conferéncia dos produtos, dado a auséncia de um computador; a
manutengdo da caminhonete quando sofre alguma avaria, a convergéncia do quantitativo e
da diversidade da produgdo com a demanda das frentes; o baixo nimero de pessoas que
assumem responsabilidades dentro do coletivo para que a comercializagdo seja feita.

A interagdo com os consumidores também é um elemento que merece destaque nesse
debate sobre os processos de comercializagdo. Atualmente, esse contato ocorre,
basicamente, através do coordenador de lista e do responsdvel pelo transporte,
considerando o didlogo necessdrio ao processo de comercializagdo e de entregas, uma vez
que todas as frentes fixas do coletivo, hoje, se concentram na entrega da produg¢do para
cestas e, nem sempre, é possivel aguardar cada consumidor na retirada.

Os momentos de maior interagdo entre produtores-consumidores sdo nas feiras,
principalmente na Feira Estadual da Reforma Agrdria Cicero Guedes, e em eventuais visitas
dos grupos de consumidores nos assentamentos. Vale destacar que, ao longo das conversas
com os assentados sobre esta interagéio, foi observada uma certa nostalgia em relagdo as
feiras do Espago de Comercializagdo Terra Crioula, que aconteciam quinzenalmente na
Lapa, com duragdo de dois dias, e possibilitavam um contato mais direto dos assentados
com os consumidores da regi&o metropolitana.

De modo geral, na percepgdo das familias, a comercializagdo do coletivo melhorou bastante
ao longo dos anos de sua existéncia. Hoje, possuem mais entregas e pontos de
comercializagdo do que antigamente e a dinédmica das listas melhorou bastante com o uso
da internet e Whatsapp. Observou-se que a comercializagdo pelo coletivo tem uma
contribui¢do significativa na renda das familias, porém ndo costuma ser a principal fonte de
renda. A maioria possui algum tipo de auxilio, como o Bolsa Familia ou aposentadoria, ou
trabalha como diarista em outros lotes para complementar a renda familiar. Em alguns
casos, por exemplo, foi observado que, enquanto um trabalha com a terra, o outro trabalha
fora do assentamento, seja na cidade ou em fazendas vizinhas.

Por outro lado, por mais que a venda do coletivo ndo seja a principal fonte de renda das
)

familias, a regularidade das entregas, que acontecem toda semana, é um forte incentivo

para as familias estarem organizadas. Para além da comercializagdo, observa-se que existe

afeto e pertencimento em fazer parte do coletivo, contribuindo para algo maior que suas

produgdes individuais. Ou seja, um vinculo que vai além do retorno financeiro, por mais que

este seja imprescindivel para a existéncia do coletivo.

Na fala de uma das familias acompanhadas, foi expressado como a luta ndo acaba com a
conquista da terra e como é importante contribuir com o assentamento, com a organicidade
e com o movimento de maneira geral. Nesse sentido, a organicidade do Coletivo Alaide Reis,
para além do objetivo de comercializagdo e escoamento da produg&o, é também uma
ferramenta politica de fortalecimento e unido dos assentados nucleados.
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2.3.6. ACESSO AS POLITICAS PUBLICAS

As familias assentadas pertencentes ao coletivo Alaide Reis foram visitadas inicialmente com
o objetivo de caracterizagdo e diagndstico individual, para que, identificando os micro
cendrios, possamos compreender as macro perspectivas vivenciadas pela totalidade do
coletivo de comercializag&o. Esse diagndstico inicial permite que se entenda o cendrio atual
em vdrios aspectos, inclusive no que diz respeito ao acesso as politicas publicas, sejam elas
federais, estaduais ou municipais.

As politicas publicas que compreendem o contexto da agricultura familiar s&o fundamentais
para potencializar a produgdo e a comercializagdo do Coletivo Alaide Reis. Dentre essas
politicas, podemos citar que o coletivo foi contemplado com participagdes no Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE, 2024), tendo seu ultimo acesso ao programa
ocorrido no ano de 2021. Ficou claro que os assentados tém acesso a informagdes desse
programa e de outras politicas publicas para comercializagdo, existindo a necessidade de
uma maior organiza¢do interna para acessd-los, dado que exigem volume de entrega de
produtos agricolas com frequéncias semanais e a longo prazo.

Fica evidente também que algumas familias participam de politicas publicas enquadradas
no PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR - PRONAF, que
financia projetos individuais ou coletivos, que gerem renda aos agricultores familiares e
assentados da reforma agréria. O programa possui as mais baixas taxas de juros dos
financiamentos rurais, além das menores taxas de inadimpléncia entre os sistemas de crédito
do pais. Desse grupo, vale destacar o PRONAF MULHER.

Outra politica publica que as familias do coletivo foram contempladas foi o Fomento Mulher
fornecido pelo INCRA, que consiste em um crédito de R$8.000,00 para as mulheres
executarem projetos diversos dentro das suas propriedades, potencializando a sua
capacidade de produzir, seja na agricultura ou pecudria. Ao final do periodo do projeto, 10%
do valor deve ser retornado ao INCRA.

7 O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) é um dos mais antigos programas sociais do
governo federal e um dos maiores programas de alimentagdo do mundo. Consiste no repasse de recursos
financeiros federais para o atendimento de estudantes matriculados em todas as etapas e modalidades
da educagdio bésica nas redes municipal, distrital, estadual e federal e nas entidades qualificadas como
filantrépicas ou por elas mantidas, nas escolas confessionais mantidas por entidade sem fins lucrativos e
nas escolas comunitdrias conveniadas com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios. Do total
repassado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE, no &mbito do PNAE, no minimo,
30% (trinta por cento) deve ser utilizado exclusivamente nas aquisicdes de géneros alimenticios oriundos
da agricultura familiar, por meio de editais de chamada publica.
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2.3.6. ACESSO AS POLITICAS PUBLICAS

No cendrio de assisténcia técnica municipal, a Secretaria de Agricultura de Pirai - RJ,
apresenta uma defini¢do tedrica da politica de desenvolvimento rural do municipio, que tem
por objetivos: Promover e coordenar estudos, levantamentos, pesquisas e diagndsticos
visando ao desenvolvimento do setor agropecudrio do Municipio; Coordenar programas
rurais municipais decorrentes de convénios com entidades publicas ou privadas; Elaborar e
executar programas e projetos de tecnologia e inspe¢do de produtos de origem animal, bem
como participar do sistema de licenciamento e fiscalizagdo (SECRETARIA DE AGRICULTURA
DE PIRAI - RJ, 2024).

Na pratica, foi possivel observar dois eixos de atuag&o. O primeiro refere-se & assisténcia
técnica por meio do atendimento gratuito com trator agricola e os implementos necessdrios
para o preparo do solo no pré-plantio, sendo uma realidade fundamental nesse manejo, que
¢ um dos mais onerosos para o pequeno agricultor, caso o acesso seja feito por meio de
investimento de contrata¢do de assessoria técnica particular, sendo necessdrio ainda
ressaltar a importancia desse servigo para a renovagdo de lavoura. Vale destacar que é de
conhecimento dos assentados o nimero de horas/ano de maquindrio agricola que cada um
tem direito a acessar, sendo de 10h/ano, e a realizag&o do trabalho estd diretamente
relacionada a inclinagdo de drea, presenca de vegetag&o e condigdes de solos. Neste
ponto, foi observado que existem alguns conflitos sobre a viabilidade do trabalho da
prefeitura em territérios inclinados ou de dificil acesso, deixando a entender que acaba
sendo uma decisdo arbitrdria do tratorista, onde algumas familias no assentamento sdo mais
privilegiadas do que outras.

O segundo eixo de assisténcia técnica municipal estd relacionado ao acompanhamento e
fiscalizagdo dos assentados que tém a criag&io de gado leiteiro como principal atividade.
Nesse eixo, é oferecido acompanhamento de rebanho, focalizagdo de manejo e produgdo e
vacinagdo gratuita de febre aftosa e brucelose.

A assisténcia técnica e extensdo rural tende a dar um suporte para o agricultor assentado e,
no cultivo agroecolégico, as técnicas de manejo devem ser adaptadas & ideologia
sustentavel. E possivel caracterizar todo o conjunto de assentados que compdem o Coletivo
Alaide Reis como agricultores que manejom a produgdo, seja ela vegetal ou animal, com
praticas de produgdo agroecoldgica, apesar de nenhum deles possuir certificado ou estar
em processo de certificag&o de produgdo orgdnica. Um elemento que percebemos é que a
falta de m&o de obra, dado que muitas familias sdo compostas por apenas 2 pessoas, estd
diretamente associada ao n&o uso de prdticas simples, como a cobertura morta, produgdo
de compostos orgdnicos, adubagdo verde, entre outras, que poderiam otimizar e ampliar a
produgdo agroecoldgica jé existente.
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3. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO

No projeto “Construgcdo de Ferramentas de Comercializag&o de produtos da reforma agrdria
no estado do Rio de Janeiro”, também financiado por emenda parlamentar e executado
entre 2021 e 2022, atuamos no campo da comercializagdo de produtos da reforma agrdria,
identificamos que havia um gargalo na producdo e na logistica. Naquela ocasido,
desenvolvemos um sistema de comercializag&o eletrénica para o Armazém do Campo do
MST/RJ, porém chegou-se a um momento que, por mais que se melhorasse a plataforma,
ndo era possivel aumentar as vendas em fun¢do de problemas como: a baixa diversidade;
ndo regularidade; e baixa quantidade de oferta de alguns produtos.

Assim, a equipe refletiu que seria fundamental desenvolver sistemas que contribuissem em

todas as partes da cadeia produtiva da agricultura familiar. Dado que as grandes empresas
A . . 8 - . .

tém a seu dispor sistemas de ERP”, e que o agronegdcio também tem cada vez mais acesso

a tecnologias de ponta em toda sua cadeia, é muito dificil que a agricultura familiar consiga

atender as demandas da sociedade, caso ndo tenha também acesso a essas tecnologias,

que preferencialmente sejam adaptadas &s suas realidades.

Foi nesse contexto que comegamos a rascunhar um projeto de longo prazo, pensando em
como deveria ser esse sistema ou, na verdade, esses sistemas, pois consideramos que, em
uma perspectiva de Software Livre®, seria melhor desenvolver sistemas separados para cada
etapa, que se integrassem através de APIs®, como apontam as melhores praticas de
desenvolvimento de software atualmente. Assim, foi feito um primeiro desenho (Figura 11) de
como esses sistemas poderiam contribuir na cadeia da agricultura familiar, além de quais
softwares (de preferéncia softwares livres) poderiam ser utilizados com esse objetivo.

8 ERP (Enterprise Resource Planning), que em portugues é traduzido como Sistema Integrado de Gestdo
Empresarial, sdo sistemas que permitem controlar e planejar todo o processo de uma organizagdo, desde
as matérias-primas até a comercializagdo, integrando os diversos departamentos e unidades da
organizagdo.

? Software Livre é uma forma de desenvolver softwares na qual seu cédigo fica disponivel para que todos
tenham acesso para ler, modificar, usar e distribuir de forma livre (sem ter que pedir autorizagdo) e
gratuita. E também um movimento que defende que o software, assim como o conhecimento, deve ser
sempre livre, distribuido e gratuito.

19 Uma API (interface de programacdo de aplicagdes, ou do inglés: Application Programming Interface) é
como um conjunto de instrug8es que permite que diferentes aplicativos ou programas "conversem" entre si
e compartilhem informagdes de forma organizada, facilitando o funcionamento conjunto de diferentes
partes de tecnologia.
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3. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO
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produtiva da agricultura familiar

Entretanto, um dos elementos que j& destacamos nessa figura, a partir de nossas reflexdes
tedricas e praticas no campo da Tecnologia Social, era que ndo deveriamos manter ou
reforgar uma relag&o de opressdo que costuma ocorrer no campo rural, que s&o as relagdes
de machismo que inviabilizam as produgdes das agricultoras mulheres, dado que, muitas
vezes, sua produgdo (que é chamada de economia reprodutiva pelos estudos de género)
ndo se torna mercadoria, uma vez que é orientada para autoconsumo da familia, frocas com
outras familias do territério e doagdes, ficando invisiabilizada.

Nesse sentido, nos inspiramos nos cadernetas agroecoldgicas (Figura 2), uma metodologia /
instrumento de formag&o desenvolvida pela equipe do Programa Mulheres e Agroecologia,
do Centro de Tecnologias Alternativas da Zona da Mata (CTA-ZM), juntamente com as
agricultoras da regido. Essa metodologia tem como objetivo facilitar que as mulheres
agricultoras registrem e déem visibilidade ao seu trabalho no campo, inclusive quantificando
e calculando quanto de renda esse trabalho traz para a familia.
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3. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO

Assim, nosso sistema, que tem como objetivo contribuir no controle e planejamento da
produgdo, incorpora, desde sua concepgdo, a reprodugdo e, a partir de agora, sempre que
falarmos da produgdio, estamos incorporando o que é chamado de reproducgé&o. Ou sejq,
nosso objetivo é desenvolver um sistema que registre o plantio e a colheita, independente se
esta Ultima é para a comercializag&o, para o autoconsumo, para a troca ou doagdo. Dessa
forma, seré possivel visibilizar e valorizar o trabalho das agricultoras também.

Para isso, desenvolvemos com a equipe de campo do projeto uma proposta de caderno de
registro do plantio e da colheita que foi entregue para cada familia do coletivo Alaide Reis
(FIGURA 3). A ideia é que esse caderno sirva para: 1 Que as familias comecem a ter a cultura
de registro da produ¢do; 2 Que a equipe analise, a partir do uso do caderno pelas familias,
se essas colunas e campos que colocamos como sugestdo, ddo conta do que eles
consideram que é importante registrar; 3 Que a implantag&o do sistema que estamos
desenvolvendo para o registro do plantio e da colheita seja mais efetiva, tendo o caderno
como etapa intermedidria. Dessa forma, enquanto a equipe de campo comegou a etapa de
diagndstico com as familias, na qual levava a cada visita o caderno e explicava como usé-
los, a equipe de desenvolvimento iniciou o processo de escolha das tecnologias e definig&o
da arquitetura.

Flastis {lado esgquendo cedems) ColhveinaProd ugho (i bei ke asn, doces) [bdo dinsin do codire)
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Figura 13: Colunas do caderno de registro das familias

E importante destacar que nossa ideia inicial era desenvolver um sistema que abarcasse
todo o processo de planejamento e controle da produgdo. Em didlogo com outros
pesquisadores e extensionistas vinculados a agricultores familiares e assentamentos da
reforma agrdria, uma das grandes dificuldades para facilitar o escoamento da produgéo e
aumentar a renda destes agricultores era, por um lado, ter dados precisos e atualizados
sobre o que era produzido e quando estaria disponivel para comercializag&o, e por outro
lado, a partir da demanda e das possibilidades, planejar melhor a produgéo de forma a
atender as necessidades e demandas concretas. Isso se dava ainda com mais forga no caso
do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), acessado pelo Coletivo Alaide Reis
durante dois momentos, o primeiro entre final de 2019 e 2020 e, posteriormente, em 2021.
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3. SISTEMA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO

A ideia inicial era, portanto, desenvolver um sistema que: permitisse cada agricultor(a)
registrar tudo que plantasse, além de registrar drvores frutiferas, produgdo de animais etc;
disponibilizasse a atualizagdo, a qualquer momento, das estimativas de produgdo, conforme
ocorressem eventos ambientais (por exemplo, havendo uma seca, seria possivel atualizar a
estimativa de colheita) e, por fim, que registrasse o que foi colhido (ou enviado para
comercializagdo no caso de produ¢do animal ou processados) e o destino. Além disso, o
sistema deveria gerar relatérios e viabilizar andlises de demandas e disponibilidades, para
ser possivel planejar melhor o que plantar nos préximos meses e anos.

Por fim, outros elementos importantes foram que o sistema deveria ser voltado
principalmente para ser usado em celulares e que funcionasse bem com internet com uma
banda limitada ou irregular, uma vez que muitos agricultores sé acessam a internet em seus
celulares, com planos pré-pagos, e com muita instabilidade. Com isso, partimos do principio
que era melhor ser desenvolvido como um sistema web, dado que aplicativos dependem de
celulares que tem memdria suficiente para instald-los (e muitos agricultores tém celulares
antigos, sem espago livre) e dependem de desenvolvimento permanente para continuarem
nas lojas da Google Play, e ndo temos como garantir o seu desenvolvimento apds o fim dos
recursos do projeto.




3.1. PLANEJAMENTO DO SISTEMA

O planejamento do sistema se deu durante as reunides da frente de desenvolvimento, nas
quais foram listadas possiveis ferramentas para constru¢do da aplicagéo e os prés e contras
de cada uma. Foram consideradas também as habilidades das desenvolvedoras do projeto e
experiéncias prévias no desenvolvimento de sistemas.

Para tecnologia de desenvolvimento do backend da aplicagéo, escolhemos Ruby on Rails. A
linguagem de programagdo é a Ruby e o framework é o Rails, que possui: padrdes
predefinidos que agilizam o processo de desenvolvimento, permitindo que as
desenvolvedoras se concentrem na légica de negdcios do aplicativo; uma vasta colegdo de
bibliotecas prontas para uso, economizando tempo e esfor¢o no desenvolvimento de
recursos comuns; sintaxe intuitiva que permite que os desenvolvedores escrevam menos
cédigo para realizar tarefas complexas, resultando em um processo de desenvolvimento
mais &gil e eficiente; e incentiva a prética de testes automatizados, garantindo a
estabilidade e qualidade do software. Além das vantagens apresentadas anteriormente,
essa framework é muito utilizada no mundo de desenvolvimento de aplicagdes web, tendo
uma documentag&o robusta e vasta comunidade de desenvolvedores. Com isso,
futuramente, mesmo com a mudanga das desenvolvedoras, serd facil a adaptagdo a
framework e o aprendizado da linguagem para manuteng¢do da aplicagdo.

Na infraestrutura do sistema, escolhemos utilizar banco relacional PostgreSQL por ter boa
compatibilidade com a framework utilizada para desenvolvimento do backend da aplicagdo.
Ainda na parte de infraestrutura do projeto, decidimos por utilizar conteinerizagdo com a
ferramenta Docker, que é um software de cédigo aberto usado para implantar aplicativos
dentro de containers virtuais, que possuem todas as dependéncias necessdrias para
executar um aplicativo especifico, e permite que as aplicagdes funcionem em diferentes
ambientes, garantindo facil portabilidade do sistema e automagdo de tarefas de execugdo

do mesmo.

Para tecnologia de desenvolvimento do frontend do sistema, escolhemos Flutter, com a
linguagem Dart, pela capacidade da framework de desenvolver um dnico cédigo-base para
multiplas plataformas, como Android, iOS e navegadores. Isso reduz significativamente o
tempo e os recursos necessdrios para criar e manter um aplicativo em diferentes sistemas
operacionais. Além disso, uma das desenvolvedoras j& possui experiéncia com o
desenvolvimento de aplicagdes em Flutter, um motivo extra para escolha desse framework. A
conexdo com o backend, onde se encontram as regras de negdcio e resgate de dados a
partir do banco de dados, serd feita via APl por meio de requisi¢des cliente-servidor, entre
frontend e backend.
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3.2. MODELAGEM DO BANCO DE DADOS

Apds as definigdes descritas na segdo anterior, uma das primeiras tarefas foi escolher a
estrutura de dados do sistema, pois depois de iniciado o desenvolvimento, fica mais dificil
mudar. Ao longo do diagndstico com as familias do assentamento, e no didlogo com a
coordenagdo do Alaide Reis, identificamos que uma demanda mais imediata era o processo
de organizagdo das listas de produtos que eles tinham possibilidade de entregar para o
Armazém do Campo do Rio, ou para outras frentes de comercializa¢do.

Dessa forma, decidimos priorizar o MVP (minimo produto vidvel) para essa funcionalidade.
Consideramos que essa funcionalidade seria algo equivalente a uma pré-colheita, ou seja, é
o que os agricultores teriam disponivel e poderiam colher (ou produzir/entregar) daqui a um
determinado ndmero de dias (normalmente um periodo entre 3 a 7 dias). A partir de um
levantamento com cada familia, cria-se uma lista de produtos, que é enviada aos
consumidores potenciais, que definem o que de fato querem, que gera outra lista do que foi
encomendado, e que de fato serd colhido ou produzido. Dessa forma, o fluxo completo do
processo fica como na Figura 14.

Relatdrios— . Contabilizar produgio |
faturamentn, reprodugan
7 e s0hias

Colheita -

Lista {previsao
curto prazo de
colheita)

Atualizagao

¥ Ajuda no plane|. da prd
Plantio & para PAA e PHAE, além
de assisténcia lecnica

Figura 14: Fluxo completo do sistema,

incluindo as listas




3.2. MODELAGEM DO BANCO DE DADOS

Assim, o modelo completo do banco de dados do sistema se encontra na Figura 15.

Figura 15: Modelagem do banco de

dados

O primeiro passo, entdo, foi estabelecer a hierarquia de organizag&o dos usudrios. Definimos
as tabelas “Usudrio”, “Pessoa”, “Familia” e “Assentamento”, além de uma de “Func¢do”. Cada
usudrio(a) do sistema representa uma pessoaq, e estd vinculado(a) a uma familia produtora, e
cada familia estd vinculada a um assentamento. Como explicado anteriormente neste
relatdrio, o Coletivo Alaide Reis, atualmente, é composto por dois assentamentos, o Terra da
Paz e o Roseli Nunes. Cada assentamento tem um nome e uma localizag&o. Cada familia,
além de estar vinculada a um assentamento, estd vinculada a um ndmero do lote e um
endereco. Cada usudrio estd vinculado(a) a uma familia (e uma familia pode ter mais de
um/a usudrio/a no sistema vinculado a ela, como no caso de um marido, uma esposa e um
filho). Por fim, essa pessoa pode ter ou n&o uma fungcdo de coordenador(a) de um
assentamento ou do coletivo todo, podendo, além de editar os dados de sua familia, editar
de todo o assentamento ou todo o coletivo.
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3.2. MODELAGEM DO BANCO DE DADOS

Em relagdo a produgdo, temos a tabela “Cultura”, que registra as variedades de culturas que
o assentamento tem, como alface, cenoura, almeir&o etc. Depois, temos a tabela “Plantio”,
que registra cada plantio feito, data, a partir de qual cultura foi utilizada, vinculada a tabela
“TipoPlantio”, que pode ser muda, semente etc, e a quantidade plantada. Ali também pode-
se estimar uma previsdo de colheita a partir da cultura, quantidade, data e tipo de plantio,
de forma manual por quem registrou, ou futuramente pode-se fazer uma estimativa
automdtica a partir de experiéncias anteriores e dados de bases da internet como da
Embrapa ou outras. Esse dado de estimativa de colheita também pode ser atualizado «
qualquer momento, a partir de inspe¢des visuais dos agricultores, coordenadores ou
assessorias técnicas.

Outra tabela é a “Lista”, que tem dados como o nome, um campo de texto livre que facilite
sua identificag&@o (normalmente associado com o destino da produgdo e o periodo, como,
por exemplo, “Armazém do Campo 04/03/24", “Rede Ecolégica Out/23", “SEPE Volta
Redonda Ago/24-1" etc.), a data de inicio e a data de fim dessa lista, e o status, ou seja, se
estd aberta ou fechada para edig&o ou desativada (se, por exemplo, foi cancelada).

A cada item da tabela “Lista”, estard associado um ou mais itens da tabela
“ListaFamiliaProdutora”, que vincula uma determinada “Lista”, com a tabela “Familia” e a
tabela “ItemLista”. Essa ultima tabela traz os produtos disponiveis para aquela lista, tanto a
partir dos itens que foram plantados (na tabela Plantio), quanto para os itens da tabela
“Produto” (que tenham como disponibilizar, sendo produto de origem animal, processado,
frutas ou qualquer outro que ndo s&o plantdveis), com a quantidade ofertada disponivel e
depois, no processo de devolutiva da lista, é registrada a quantidade a ser entregue a partir
da demanda encomendada. E importante registrar que, mesmo que a familia tenha
esquecido de registrar o plantio, nada impede dela registrar um item para a lista, que
automaticamente registrard o plantio com a mesma quantidade e uma data estimada a
partir daquela cultura.

A tabela “Produto”, como adiantado anteriormente, serve para registrar todos os tipos de
itens que ndo sdo plantdveis (por exemplo leite e geleia, ou frutas, considerando que a
drvore é plantada uma vez e as frutas s&o colhidas a cada ano), indicando o nome de cada
produto e a unidade de medida (kilo, litro, duzia, etc). Estd vinculada & tabela “TipoProduto”,
que tem as categorias de cada produto (laticinio, processado, fruta etc) e uma sigla para
cada uma destas categorias.

Por fim, temos a tabela “Destinag&o”, que no momento do envio dos produtos, registra-se
para cada item (que vem da tabela Colheita ou Produto) a quantidade, o remetente, o
destinatario e o valor. Além disso, associa-se com a tabela “TipoDestinag&o”, que tem as
opg¢des de venda, troca, autoconsumo ou doagéo.
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3.3. TESTE DE VISUALIZACAO /NAVEGACAO

Como colocado anteriormente, foi decidido com a coordenagdo do Alaide Reis iniciar o
sistema pelas listas, dado que esta era uma tarefa feita manualmente por grupos de
whatsapp, tomando muito tempo dos responsdveis pela centralizagéio do processo e
dificultando que essa tarefa pudesse ser exercida de forma rotativa pelos nucleados do
coletivo, pois era muito dificil de se fazer em um celular (sendo mais facil fazer em uma
planilha em um desktop, porém quase nenhuma familia tinha um computador disponivel).

Tendo em vista o processo de listas realizado pelo coletivo, iniciamos o trabalho de
modelagem das telas do sistema para replicar esse processo que era feito por WhatsApp.
Comegamos com rascunhos das telas em papel, como pode ser visto na Figura 16.
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Figura 16: Primeiros rascunhos das telas

do sistema

Posteriormente, iniciamos o desenho dessas telas no FIGMA (Figura 17).
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Figura 17: Primeiras telas no FIGMA

Contudo, nos deparamos com uma questdo que consideramos importante avaliar com o
coletivo, que era sobre a forma de navegag&o no sistema, para ir e voltar as telas e opgdes
do sistema. Por mais que atualmente muitos aplicativos tenham por padr&o um icone de
menu acima, & esquerda, como estdvamos desenhando, consideramos que isso poderia ndo
ser trivial e intuitivo para usudrios que ndo usam muitas ferramentas além do whatsapp, que
era o caso da maioria das familias.

Assim, preparamos uma primeira oficina, que ocorreu no dia 26/11/2023, para mostrar &
coordenagdo as primeiras telas do sistema, a partir de dois modos de navegagéo (Figuras 18
e 19). O primeiro seria a partir do icone do menu que apareceria em todas as telas ( = ), e o
segundo seria a partir de uma navegagdo inicial com botdes que apresentassem as opgdes
iniciais, na qual em cada opg&o poderiam se abrir novas opgdes em novos botdes, e que a
qualquer momento o usudrio pudesse voltar as opg¢des anteriores a partir de um icone de

voltar ( & ).
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3.3. TESTE DE VISUALIZACAO/NAVEGACAO

Para fazer isso, fizemos uma versdo inicial de todas as telas do sistema no FIGMA, com as
conexdes entre as telas, e exportamos essas telas para pdginas html ajustadas para
navegadores em celulares. Tivemos que fazer alguns ajustes manuais, dado que essa
exportagdo sempre apresenta alguns erros. Em um laptop, criamos um servidor local com
essas pdginas que criamos. Para a oficina na sede do assentamento, dado o precdrio acesso
a internet, levamos um roteador, que criou uma rede local para os celulares dos agricultores
se conectarem, e ajudamos os participantes da oficina a colocarem o link
http://192.168.0.102:8080 em seus celulares (a partir do endereco do laptop que estava
rodando como servidor local), para que estes pudessem simular o uso do sistema e fazer uma
primeira avaliag&o e comentdrios.

@ Roca X c chegue por
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© Produtos

Listas

2 Usuarios

Produtos

£+ Familias

E— & Assentamentos Listas
I Mudar de
+ Perfil
Usudrios
[» Sair

Assentamentos

Figura 18: Navegagdo por menu e por
bot&es para perfil Coordenador
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Figura 19: Navegagdo por menu e por

bot&es para perfil Nucleado

Além de definirem que preferiam a navegagdo por menu, tivemos retorno sobre outros
elementos. O primeiro deles seria usar o termo coordenador/a ao invés de administrador/a,
pois é assim que se definem as pessoas do coletivo que tem a responsabilidade de
coordenar/administrar a lista. Sobre os dados de cadastro de cada usudrio, como nem todos
tem email e muitos mudam de nidmero de telefone, muitas vezes por causa de problemas
com operadoras, ficou definido que o login no sistema seria pelo CPF.
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3.4. DIAGRAMAS E TELAS

A partir dessa oficina, desenvolvemos todas as telas do sistema e o fluxo de navegagdo,

como pode ser visto na Figura 20.

Figura 20: Telas e fluxo do sistema de

listas
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3.4. DIAGRAMAS E TELAS

Assim, ao entrar no link do sistema, os/as agricultores/as poderdo cadastrar uma nova conta
ou entrar em uma conta existente. Na tela de Criar uma Conta, eles colocardo seu nome,
CPF, telefone, e ir&o selecionar a qual assentamento pertencem (a partir de uma lista
cadastrada apenas pelos coordenadores/as). A partir da sele¢do do assentamento,
selecionar&o a qual familia pertencem (de uma lista que também os coordenadores
cadastram a partir de cada assentamento) e criar&o uma senha. Apds cadastrado o usudrio,
eles podem entrar no sistema colocando o CPF e a senha.

Dessa forma, cada familia agricultora pode ter mais de uma pessoa no sistema com
autorizagdo para inserir os dados sobre a produgdo da familia (por exemplo o marido, a
esposa, filhos etc). Apds o login, caso o usudrio seja um dos coordenadores do coletivo, ele
poderd escolher entrar no sistema para editar os dados como nucleado (ou seja, para editar
os dados de sua familia), ou como coordenador (com poder de editar todos os dados). Caso
ndo faca parte da coordenagdo, o usudrio ird direto para as telas de nucleado (Figura 21).

¢ Criar Conta < Entrar Conta <« ESCOlh?r o
perfil:
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CPF

Mucleadola

Teletare

Senha

Senha

Confirmar Scnha Esgueci minha wenha
Criar uma Conta
l Criar Conta

[ Entrar na Conta

Figura 21: Telas de inicio
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3.4. DIAGRAMAS E TELAS

Perfil nucleada:

Caso entre no perfil nucleado, o usudrio inicialmente ird para a tela de Listas, sempre
podendo clicar no icone do menu acima & esquerda, tendo as opgdes da tela inicial de Lista,
a op¢do Mudar de Perfil, caso seja coordenador/a, e a op¢do sair do sistema. Na tela de
Listas (e também na tela que aparece clicando em cada lista) tem as opgdes: de ver os itens
em uma visualizagdo por tépicos - com letras menores, mais horizontal, permitindo ver vérios
por tela; e em uma visualizagdo em grade - com icones grandes, para quem tem dificuldade
de leitura. As listas que estdo abertas para edicdo aparecem em verde, com seus nomes e
data de fechamento, e as que estdo fechadas em cinza.

Clicando em uma lista, o acesso serd direcionado para uma tela com o nome da lista e sua
data de fechamento. Nessa tela tem-se duas abas, uma chamada Minha Lista, com os
produtos que a familia colocou disponivel para aquela lista e suas quantidades, e Lista
Completa, com a lista agregada e consolidada a partir do que todas as familias colocaram
até aquele momento. Caso a lista esteja aberta ainda para edigéo, o usudrio pode clicar em
qualquer item para editar sua quantidade ou remover o item da lista, ou pode clicar no
botdo “+" (sinal de mais) e colocar um produto a mais na lista, a partir de uma lista de
produtos disponiveis nos assentamentos cadastrado pela coordenagdo, colocando sua
quantidade a partir da medida definida pela coordenag¢do para aquele produto. Por fim,
pode-se ir em Lista Completa e ver todos os produtos colocados naquela lista até o
momento, vendo de uma das duas maneiras: de forma agregada e consolidada; ou

separando por o que cada familia colocou & disposi¢do (Figura 22).
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3.4. DIAGRAMAS E TELAS
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x dé Chair . Cenoura
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Figura 22: Telas do perfil nucleada

Perfil Coordenador/a:
Tem-se as opg¢des Produtos (para cadastrar ou editar os produtos disponiveis pelo coletivo),

Listas (para criar ou editar as listas), Usudrios (para aprovar ou ndo novos usudrios), Familias
(para cadastrar ou editar as familias do coletivo), Assentamento (para cadastrar ou editar os

dados dos assentamentos do coletivo), Mudar de perfil (para entrar como nucleado) e Sair
(Figura 23).

'@ Roga p 4 5

© Produtes
Listas

& Usudrios
& Familias

D Assentamentos

— C

Figura 23: Menu do coordenador




3.4. DIAGRAMAS E TELAS

Nas telas de Produtos (Figura 24), o/a coordenador/a pode editar os produtos cadastrados
do Coletivo Alaide Reis ou pode criar novos produtos, colocando foto, nome e unidade.

Produtos €« Editar Produto ¢ Cadastrar

=  Produtos =
Produto

BEE  rroduto

Saeleciona um Produta
Unidade
Guantidade Raol

Aiface Crespa
IMaolhos

[=]=]
[=]=]
fi

<

Alface Crespa
Molhos

Kgs
N Cenoura
s Salvar Produt
alvar Produto
o W Leite Cru = _- MHome
- Litros

Cadastrar Produto

Remover Produto

) o

=== Duzias

Pimenta de Cheiro +
Litros L o 2 2 |

Figura 24: Telas Produtos

Nas telas de Listas (Figura 25), o/a coordenador/a pode editar ou desativar as listas

abertas, visualizar as listas fechadas, ou cadastrar uma nova lista.

Listas ¢ Editar Lista ¢ Coadastrar

Listas .
ista

oo B

MHama Marme

Armazém
s )

L osorns
CEPs Pirai
05/07/23

Inicio

Inécia

[Firn Fim

Editar Lista

Figura 25: Telas Listas
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3.4. DIAGRAMAS E TELAS

Nas telas de Usudrios (Figura 26), o/a coordenador/a pode editar os dados dos usudrios ou
cadastrar um novo usudrio.

Usudrios = Usudrios & Cadastrar
Usudrio
]

Celso

Mo
Celso & Karen

Karen

Celso e Karen
Telefone

Larissa

CPF
Larissa

Senha
Bruno

Victoria e Bruno

Victoria
Victoria e Bruno Cadastrar Usudrio

Figura 26: Telas Usudrios

Nas telas de Familias (Figura 27), o/a coordenador/a pode editar os dados das familias ou
cadastrar uma nova familia, colocando o nome dela, o assentamento ao qual pertence, seu
lote no assentamento e seu endereco.

— a4 =  Familias
= Familias ¢  Cadastrar
Familia
oo
oo
Terra da Paz
- . Assentamento
Larissa Celso e Karen Larissa
Terra da Paz
Terrada Paz Terra da Paz Himve do Lot

Victoria & Bruno Enderege

Roseli Nunes

Victoria e Bruno

Cadastrar Familia

Roseli Nunes

Figura 27: Telas Familias
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Nas telas de Assentamentos (Figura 28), o/a coordenador/a pode editar os dados dos
assentamentos ou cadastrar um novo assentamento vinculado ao coletivo, colocando dados

como nome, estado, cidade e um campo aberto “Sobre” descritivo.

Celso
Celso e Karen

Usudrios = Usuarios ¢  Cadastrar
Usudrio
LS

Karen
Celso e Karen

Telelone

Larissa
Larissa

CPF

Senha

oo
[+ i

Figura 28: Telas Assentamentos

Ao final da defini¢do de design das telas, deu-se inicio ao desenvolvimento do frontend da
aplicagdo na tecnologia escolhida, Flutter, incorporando funcionalidade ao design para
depois realizar a integragdo com o backend da aplicagdo.
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3.5. ESTRUTURA /PLANEJAMENTO DE TRABALHO

Nas reunides da frente de trabalho do desenvolvimento do sistema, discutimos a definig&o
de uma metodologia de organizagdo do trabalho que possibilitasse um acompanhamento
evolutivo do desenvolvimento e estipulasse um calenddrio provisério de entrega das
primeiras versdes da aplicagdo. Optamos, entdo, pela utilizagdo de uma dinémica de
trabalho baseada na metodologia agil SCRUM, que descreve um conjunto de reunides,
ferramentas e fungdes para uma entrega eficiente de projetos, e que foi adaptada as
particularidades da equipe.

Essa metodologia define o sprint (ou ciclo) como um periodo de tempo para
desenvolvimento de determinadas tarefas e o sprint backlog (lista de tarefas do ciclo), que é
a lista de itens a serem concluidos pela equipe de desenvolvimento no ciclo atual do sprint.
Antes de cada sprint, a equipe escolhe em quais itens da lista de tarefas trabalhard em uma
reunido de planejamento de sprint. Ao final do sprint, a equipe se reine para revisar o
trabalho concluido e apresentd-lo aos demais integrantes da frente de desenvolvimento.
Existem também as reunides de retrospectiva para documentar e discutir o que funcionou e
o que ndo funcionou durante o sprint e as ideias geradas sdo usadas para melhorar sprints
futuros.

A partir do conjunto de reunides definidas pela metodologia do scrum, fizemos uma
adaptagdo com sprints de duragcdo de 2 semanas, que se iniciam com uma reunido de
planejomento das tarefas a serem executadas no periodo, e com reunides semanais de
acompanhamento do andamento das atividades e de relato dos desafios no cumprimento
das metas do sprint vigente. Ao final de cada sprint de desenvolvimento, é feito um relato
mais ampliado do andamento das agdes na reunido semanal de equipe do projeto para
acompanhamento e integragdo da equipe do trabalho sendo realizado. H& também um
grupo de whatsapp do desenvolvimento para trocas didrias de duvidas, solugdes ou outras
questdes relativas ao trabalho.

Para auxiliar no planejamento e organizagdo das tarefas a serem realizadas para o
desenvolvimento do sistema, utilizamos os boards no gitlab do projeto (Figura 19). Cada card
corresponde a uma tarefa a ser realizada, com titulo que resume a tarefa e pode ser
expandido para visualizar os detalhes e especificagdes da mesma, além dos relatos de
andamento associados aquela tarefa.

Ademais, cada card pode ser atribuido a uma desenvolvedora e ao projeto a que se refere -
backend e frontend. O board “Open” contém todas as tarefas a serem realizadas e é
atualizado conforme o surgimento de novas tarefas nas reunides de planejamento, o board
“A fazer” corresponde as tarefas selecionadas para serem realizadas no sprint vigente, o
board “Em progresso” contém as tarefas que j& estdo em andamento no sprint vigente e o
board “Closed” contém todas as tarefas que j& foram concluidas. Atualmente, das duas
desenvolvedoras, uma ficou responsdvel pelo backend e outra pelo frontend.
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A frente de trabalho com o Coletivo Alaide Reis constitui-se em elemento central no projeto,
dado que é a partir dele que as familias se organizam para comercializar juntas e, para isso,
refletem sobre os periodos de plantio, as formas de cultivo, além de outras regras e
principios que regem o funcionamento do grupo. E também por meio do coletivo que se
reforgam os simbolos da luta e da resisténcia na terra, insignias do movimento campesino,
que tém por objetivo manter as familias unidas e encontrar estratégias para qualificar as
condi¢des de vida e trabalho das familias nos assentamentos e acampamentos.

O trabalho com o Coletivo Alaide Reis esteve presente desde o primeiro projeto financiado
por emendas parlamentares executado pela parceria desenvolvida entre os nicleos das
universidades e o MST/RJ, dada a sua importancia para o movimento no estado. J& tivemos
vdrios momentos estratégicos desse trabalho, passando pela construgdo dos mapas de
processos das frentes de comercializag&o, elaboragéio de um planejamento estratégico,
assessoria ao planejamento da produgdo, apoio & reestruturagdo da coordenagdo,
formagdo, entre outras a¢des de fortalecimento organizativo dessa instancia.

No entanto, nos projetos realizados nos anos de 2020 a 2022, notamos, de modo geral, o
enfraquecimento e, em varios casos, a interrupgdo dos processos coletivos de organizagdo
do trabalho de produgdo e comercializagdo por conta da pandemia. A agricultura familiar
sofreu um impacto sem precedentes durante este periodo, capaz de alterar as formas de
producdo e comercializagdo dos alimentos. Além da produgdo ter sido profundamente
afetada pelas medidas de isolamento, os assentamentos se viram diante de uma série de
dificuldades para realizar a venda de seus produtos em espagos de comercializagdo antes
estabelecidos. Além disso, nos anos de 2019 a 2022, tivemos um governo federal que
acabou ou enfraqueceu quase todas as politicas voltadas para os assentamentos da
reforma agréria.

As regides foram fragilizadas por entraves de ordem econémica e organizacional,
vivenciados cotidianamente pelas familias camponesas, que causaram uma profunda ruptura
dos processos estabelecidos na comercializag&o até 2019, onde todas as regides possuiam
um sistema de venda de cestas organizado, estruturado por um coletivo de trabalho.
Acompanhamos, assim, a desestruturagdo dos principais coletivos de trabalho organizados e
o aprofundamento da precariedade da vida das familias assentadas, dado o impacto na
saude fisica e mental das/os agricultoras/es e a impossibilidade de continuidade dos
encontros organizativos.

Dessa maneira, o presente projeto precisava assumir, como uma de suas responsabilidades
centrais, a tarefa de contribuir para a retomada da organizagdo das estruturas do trabalho
coletivo na regido Sul Fluminense, focando, em especial, no Coletivo Alaide Reis. Na primeira
meta, desenvolvemos duas ag¢des principais: acompanhamento do diagndstico das
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familias e elaboragdo do plano de trabalho com o coletivo. O instrumento utilizado para o
diagndstico possuia uma se¢do especifica sobre o coletivo, que buscava mapear as
percepgBes das familias sobre seu histérico, sua contribuicéio na renda das casas e a
meméria de luta que cada um tinha.

Com base no trabalho de diagnéstico realizado pela equipe do projeto, no qual cada familia
é visitada, nos deparamos com diferentes histérias que nos ddo uma ideia da percepgdo das
préprias familias em relag@o a si mesmas e aos seus espagos de atuagdo como sdo os
assentamentos e o proprio coletivo. Nessas histérias é possivel identificar um contexto que
estd relacionado & geografia, ao espaco que se habita, aos afazeres cotidianos da
agricultura familiar, mas também possui um importante espago & relagdo com o grupo e sua
atuagdo dentro dele. Também é possivel identificar os sonhos e aspira¢des que cada pessoa
tem, em relagdo a um desempenho ideal do grupo, em que os espagos comuns s&o utilizados
para atingir objetivos individuais enquanto familia, mas também coletivos ao nivel da
Associagdo.

Nesse sentido, ao realizar essa etapa, tivemos tempo para lhes perguntar sobre o que
pensam em relagdo ao coletivo. Dentro desses tdpicos, geralmente as primeiras
respostas/impressdes estdo associadas ao desgaste, ao cansago e ao trabalho permanente
que nem sempre dd& frutos ou que ndo é totalmente visivel. A questdo da
visibilidade /invisibilidade é sempre uma carateristica que atravessa situagdes individuais de
mal estar, mas também do exercicio da lideranga dentro do coletivo.

Como exercicio que poderiamos chamar de secunddrio, ou uma segunda pergunta
importante para ajudar a fazer a andlise sobre a coletividade, convidamos a pensar em
ideias que possam melhorar a situagdo primeiramente descrita por eles/elas. Em relagdo
aos primeiros sentimentos expressados, geralmente passa também pela avaliagdo de um
trabalho coletivo deficiente, um fluxo de trabalho que frequentemente n&o flui como
deveria. Nesse ponto, quando questionados pela equipe de pesquisa sobre seu desempenho
individual no coletivo, surgem reflexdes sobre o trabalho permanente, a multiplicidade de
tarefas e frentes de atuagdo, mas, por outro lado, um compromisso que se estabelece
baseado em principios mobilizadores dos Sem Terra, que poderiamos qualificar como uma
caracteristica comum dos associados. Tende a ser notdério como pode mudar a
autopercepgdo do coletivo, enquanto estamos sendo convocados a avaliar nosso
desempenho individual. Assim, identificamos que alguns processos organizacionais do
coletivo se véem dificultados por ndo serem completamente coordenados, entendidos,
visiveis, ou porque existe uma multiplicidade de tarefas que se confundem.
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Para comegar a atuar de forma mais direcionada nessas questdes e desafios apontados
pelas familias, a dupla responsavel fez a leitura integral dos relatérios de cada visita do
diagndstico, produzidos pela equipe de campo, buscando captar as principais impressdes
expressadas pelas familias. Essa varredura gerou o seguinte mapa de palavras:

MAIS CONFRATERMNIZACOES / ALMOCOS COLETIVOS
CuibaDos coM A SAUDE

PERTENCIMENTO S OBRECARGA
MELHOR ORGANIZACAO DAS NOTAS

MATERIAL DE APRESENTACAO DO COLETIVO

(COMPREENSAO E SOLIDARIEDADE

MuITAS REUNIOES X TEMPO DE TRABALHO NA ROCA
EQupes DE MONTAGEM [ opuacio CONTINUADA
CUIDADO COLETIVO COM A SEDE
APAIXONADA  [DESANIMO

Figura 30: Mapa de palavras

Dividimos as palavras em 1rés eixos, identificados por cores. A cor verde indica o eixo das
percepgdes positivas das familias sobre o coletivo, enquanto a cor vermelha aponta para as
negativas. J& a cor preta marca os pontos que foram apresentados como propostas para um
melhor andamento do coletivo ou como elementos que precisam de mais atengdo e, em
alguns casos, de reformulag&o para que o coletivo acumule ferramentas que qualifiquem seu
trabalho.

A definic8o dessas palavras e o debate acerca do que significavam no cotidiano do coletivo
aconteceram em reunides internas da dupla responsdavel pela frente. O passo seguinte que
tomamos foi a elaboragdo, a partir dessas reflexdes, de um plano de trabalho para o
coletivo, a ser avaliado e aprovado pela sua coordenagdo. Entendemos que era necessdrio
tornar mais vivida a lembranga do que os levou a criar o coletivo, reforgando as boas
lembrancas que apareciam nas falas das familias. Além disso, duas grandes ag¢des foram
consideradas fundamentais. A primeira envolvia o processo de resgate e atualizag&o dos
acordos coletivos, de modo que ficasse mais transparente para os nucleados os estudos e as
defini¢des j& construidas historicamente por esse grupo, enquanto a segunda previa a
revisdo da organograma do coletivo, recompondo a representagdo de instancias que
estavam esvaziadas.
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Sabiamos, por um lado, que j& existia uma memdria em torno do que havia sido trabalhado

no dmbito organizacional com o coletivo em projetos anteriores e que, portanto, deveriamos

respeitar esses acumulos, mas, por outro, também identificamos a necessidade de retomar

alguns processos para otimizd-los, além de acrescentar novos, relativos & memdria daquilo

que constituiu historicamente o coletivo, relembrando a luta, as conquistas e os

aprendizados jé vivenciados.

Dessa forma, o plano foi dividido em dois pilares centrais, que seriom os espagos de

desenvolvimento de cada atividade: as reunides de coordenagdo e as assembleias. Cada

eixo ficou organizado da seguinte maneira:

Eixo 1. COORDENACAO

Revisar a organicidade do coletivo: identificar a configura¢do atual das insténcias do
coletivo e contribuir com a recomposig&o dos cargos e fungdes;

Formagdo para os membros da coordena¢do do coletivo: assessorar nas tarefas de

composi¢do das pautas, na convocagéio e condugdo das reunides;

Acompanhamento dos dmbitos operacional/logistico: apoiar a criag@o de processos e

ferramentas de trabalho para atividades como a emissdo das notas das familias
produtoras, organiza¢do das listas de produtos, montagem das cestas e comunicag&o
das frentes de comercializag&o do coletivo;

Eixo 2. ASSEMBLEIA

Reorganizagdo dos espagos: trabalhar, em formato de mutirdes, para reestruturar a

sede, inserindo simbolos do coletivo e da luta pela terra importantes para os integrantes;

Retomada do que é ser coletivo e atualizagdo/revisdo dos acordos: realizar encontros e

oficinas, com metodologias populares, para revisar os acordos definidos inicialmente e
estabelecer estratégias para comunicar desacordos;

Resgate dos encontros celebrativos: promover oficinas de trocas de experiéncias de
cultivos e celebragdes entre os integrantes do coletivo e demais membros dos
assentamentos;

Formagdo técnica: construir encontros de assessoria técnica em temas demandados
pelos assentados, com um encerramento celebrativo;

Construgdo de cartilhas: elaborar informativos sobre a histéria do coletivo, seu acimulo

de prdticas e conhecimentos agroecoldgicos;
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Esses pontos foram apresentados ao grupo da coordenagdo do coletivo que, naquele
momento, era bem pequeno, dado o desarranjo da organicidade do coletivo. O retorno
dessa apresentacdo foi bastante diferente do imaginado. Saimos com a sensag¢do de que
muito do que haviamos identificado como crucial para o Coletivo Alaide Reis né&o se
viabilizaria naquele momento, uma vez que parte considerdvel das agdes apresentadas n&o
foi vista da mesma maneira pelo grupo. Entendemos que esse descompasso poderia ser
explicado pelo momento de fragilidade, desestruturag&o e alta sobrecarga dos membros da
coordenag¢do do coletivo, o que, de certa forma, gera um certo distanciamento de propostas
de cunho mais subjetivo e menos operacional, como confraternizag&es e espagos de resgate
da memdria coletiva, enxergando-os, na verdade, como mais um trabalho atribuido as
poucas pessoas disponiveis.

Inicialmente, essa rea¢do da coordenagdo do coletivo quase produziu uma reorientagdo
total do trabalho para demandas operacionais, tais como a organizac&o das notas de
vendas e das listas de produtos, a montagem de uma secretaria, entre outros. Entretanto,
compreendemos que havia legitimidade nas demandas mapeadas previamente, dado que,
como observadores externos, conseguimos captar elementos que tinham sido colocados
como importantes pelas familias, mas n&o se manifestavam no cotidiano organizacional da
coordenagdo. lIsso nos levou, entdo, ao desafio de construir um trabalho entre o
pragmatismo e a utopia, ou seja, permanecendo atentas ds demandas mais concretas e
imediatas colocadas pela coordenagdo, mas mantendo o ideal de retomada do que é fazer
parte de um coletivo e um coletivo organizado pelo MST/RJ.

Assim, foram priorizadas, inicialmente, as ag&es de revisdo do organograma do coletivo para
reestruturagdo das insténcias e a formagdo dessa nova coordenagdo nos temas e tarefas
correspondentes, assim como a organiza¢do de encontros de estudo e assessoria técnica as
demandas de cultivo e manejo das familias assentadas. A frente ficou responsavel também
por seguir acompanhando as reunides de coordenagdo do coletivo para avaliar o percurso
trilhado.

Como primeira tarefa encaminhada para a Meta 2, temos a organizag&o de uma oficina
sobre o organograma do coletivo, revendo como era em 2021 e como estd agora. A
proposta consiste em identificar as mudangas realizadas nos ultimos anos, mapear quais
insténcias precisam de mais e/ou novos representantes e, por fim, como parte de nosso
objetivo de aliar o pragmatismo & utopia, questiond-los sobre a organizagé&o ideal, o coletivo
dos sonhos, em termos de distribuicdio de tarefas, responsabilidades, solidariedade e
reciprocidade entre os nucleados. Falaremos mais sobre essa a¢do e seus desdobramentos
no relatério da Meta 2.
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A primeira meta do projeto, portanto, nos ajudou a compreender que o trabalho dessa frente
de agdo é possibilitar que as familias problematizem sua atua¢do e a do coletivo, mas
também n&o percam de vista o contexto adverso & organizag&o popular no qual vivemos
enquanto sociedade. Esperamos, com o desenrolar da segunda etapa, que possam saudar o
importante trabalho que realizam, esperando que suas a¢des individuais e coletivas tenham
um melhor desempenho, facilitando seus processos organizativos, compartilhando as tarefas,
responsabilidade e aprendizados, e que conjuntamente possam nutrir seu coletivo, e se nutrir
dele, sendo um projeto possivel de vida no campo.
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5. PERSPECTIVAS E DESAFIOS

A primeira fase deste projeto nos apresentou muitos desafios, uma vez que nos colocou de
volta ao contato cotidiano com os assentamentos, apds um periodo complexo de pandemia.
Esse retorno nos mostrou cendrios muito distintos do que haviamos conhecido previamente
entre 2019 e 2020, apesar de o acompanhamento as regides, mesmo & disténcia, nunca ter
sido interrompido. Notamos a desestruturagdo das instancias organizativas anteriormente
construidas, a dificuldade de retomada dos espagos coletivos e a auséncia de muitas
pessoas importantes que conhecemos no percurso.

Por outro lado, muitas potencialidades foram também identificadas. A possibilidade de ter
visitado cada casa das familias envolvidas no Coletivo Alaide Reis nos permitiu criar um
vinculo de confianga, que nos permitiu avangar no trabalho e, mais que isso, possibilitou que
as assentadas e os assentados se sentissem confortdveis para apresentar suas questdes
para a equipe ao longo de todo o processo. Além disso, essa proximidade criou uma relagdo
de afeto que nos permitiu enxergar muito mais que sé as relagdes de produgdo e
comercializa¢do, alcan¢ando, portanto, também questdes de saude fisica e mental e as
dificuldades enfrentadas pelas mulheres agricultoras dentro de suas casas, nos
assentamentos e nas instGncias organizativas.

A participag&o assidua nas reunides de coordenagdo e assembleias do coletivo também foi
um elemento fundamental para o andamento do projeto. Foi a confianga e abertura, dada
pelos assentados, & nossa equipe para estar nesses espagos que permitiu que
compreendéssemos melhor os desafios vivenciados na estrutura coletiva. A participagdo
nesses dois espagos, as familias e o coletivo, também nos permitiu refletir e identificar
diferengcas importantes. No espago da familia, sentimos uma descontrag&o maior, um
engajamento profundo com a terra e com o trabalho de abastecer suas préprias casas e as
mesas das familias nas cidades, além de um sentimento de carinho e gratid&o pelo trabalho
do coletivo, pelos momentos vividos em comunidade, pelos aprendizados da construgdo. Ja
no espago das reunides do coletivo, notava-se a sobrecarga de tarefas e a dificuldade de
participagdo ampliada de todos os membros. Entendemos, portanto, que tragar mais
paralelos entre esses dois espagos, a partir da reconstru¢do da memdria coletiva e da
criagdo de procedimentos de trabalho que reduzam essa perspectiva negativa, poderiam ser
caminhos importantes no direcionamento do nosso trabalho.

Internamente, para a nossa equipe, também foi um periodo de muitos aprendizados. Muitas
discussdes, balangos e dilemas foram enfrentados. As dificuldades de construir um projeto
de pesquisa e extensdo universitdria, que também se configura como de assessoria técnica
as familias assentadas vinculadas ao MST s&o muitas. E fundamental compreender os
equilibrios necessdrios entre os tempos do campo e da universidade, os limites de alcance
da nossa interven¢do, dado os fluxos de organicidade do movimento, além dos diferentes
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5. PERSPECTIVAS E DESAFIOS

momentos formativos de nossa equipe. Fizemos e refizemos planejamentos, repensamos
nossas dindmicas internas e entendemos o didlogo aberto e a ateng&o ao cuidado e ao
afeto com todos da equipe como elementos fundamentais de nosso trabalho. Sentimos que
isso fez toda diferenca.

Como este relatério apresenta apenas os processos realizados e os resultados obtidos na
primeira meta do projeto, muitas sdo ainda as tarefas por realizar. Elencamos seis atividades
principais, em dois eixos centrais: produ¢do/comercializagdo e organicidade do coletivo. No
ambito da produgdo e comercializagdo, temos: i) a realizagdo de uma nova rodada de
visitas as familias para acompanhamento dos cadernos, debatendo a criagdo de uma
cultura de registro que abra as portas para o uso do sistema; ii) a construg&o de espagos de
trocas sobre a produgdo e manejo agroecoldgico; e iii) o replanejomento do
desenvolvimento do sistema para dar foco nas listas.

J& no @mbito do coletivo, ficam indicadas mais trés grandes agdes: iv) a reconfiguragdo da
estrutura organizativa do coletivo (coordenagdes, fungdes) e estimulo & criagéo de uma
secretaria do coletivo que mantenha e estimule essa organiza¢do; v) a reviséo dos acordos
internos do coletivo e regimento, criando espacos de avaliagdo e comunicagdo dos
desacordos; e, por fim, vi) a elaborag&o de materiais de comunicagdo internos e externos
sobre o coletivo (cartilhas, banners, panfletos).

A Meta 2 do projeto serd realizada entre os meses de janeiro a outubro/2024, de forma que
o relatério final deve ser finalizado até dezembro do mesmo ano. Nele, apresentaremos o
desenvolvimento das atividades citadas acima, de modo a cumprir com os objetivos previstos
no projeto, bem como novos desafios enfrentados e possiveis novas tarefas incorporadas ao
longo do processo.
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* Frente de Trabalho com o coletivo:
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(PPGTDS/UFRJ) e graduada em Defesa e Gestdo Estratégica Internacional (IRID/UFRJ).
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APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

1.PERFIL DOS MORADORES
e Quantas pessoas moram nessa casa?
¢ |dade, escolaridade;
* Género/etnia (heteroidentificag&o);
* Ha quanto tempo estd no assentamento?
e Estd na RB?
* Tem DAP/CAF? Esté ativa? Identificar quem da familia;
* Vocé mora e produz no assentamento?
¢ Contato de referéncia da familia;

2. PRODUGCAO/INFRAESTRUTURA
e Area do lote
e Tem dgua e luz? De onde? Funciona bem?
* Tem carro/moto ou outra possibilidade de transporte que funcione?
* Normalmente faz quais rotas com esse transporte?
e Tem galp&o/refrigeradores para armazenar a produg&o?
e Como é a distribui¢do dos papéis de cada um da familia na produg¢do?
o Compreender se as mulheres se entendem agricultoras ou sé “ajudantes” na
producdo?
o Verificar se as mulheres produzem tudo o que é para consumo/troca e os homens
aquilo que serd comercializado?
* Produgdo para consumo e para troca (ideia de levar um material produzido a partir do
mapeamento do semindrio);
e Tem produtos beneficiados? (ervas, chds, produtos de higiene e limpeza, biopreparados)
e Quem s&o os parceiros para produgdo no lote?
© assessoria técnica;
o horas de trator
* J& comercializaram para o PNAE?
* Vocé conseguiria produzir mais, caso as frentes de comercializagdo aumentassem? Se
ndo, por que?
o impossibilidade investimento;
o fungdes no movimento;
© ndo tem pessoas suficiente para fazer o trabalho;
* Vocé faz ou jé fez o registro da sua produgdo?



APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

3. SISTEMA

* Tem internet? Com qual regularidade funciona? De onde acessam a internet?
e Tem celular na casa?

e Como utiliza o celular? Tem possibilidade de baixar aplicativos?

* Tem computador em casa? Quem usa?

4. ORGANICIDADE DO COLETIVO
* Hd quanto tempo ¢é vinculado ao coletivo?
* Tem ou jé teve alguma fun¢do no coletivo? Se ndo, deseja ter? Por que?
* O quanto a comercializagdo do coletivo é importante na renda total da familia? Se
possuem outra fonte de renda? Qual é a principal delas?
* O que espera do coletivo?
o Contribuicdes cruzadas
© Mais assessoria técnica?
© Mais possibilidade de subsidiar a venda?
© Quais responsabilidades vocé acha que é do coletivo (registros nos cadastros para
PP; conseguir escoamento para produgdo);

- Observar como as pessoas entendem a dindmica de se inserir em um coletivo;



APENDICE Ill - TEXTO INTRODUTORIO DO
CADERNO DE REGISTRO DA PRODUCAO

Amigas e amigos, camponesas e camponeses, agricultoras e
agricultores familiares, através desta Caderneta que esta em
suas maos, queremos saudar de forma fraterna o importante
trabalho de cultivo da terra e produgdo de alimentos
sauddveis para suas familias e para a populagdo do Estado do
Rio de Janeiro.

Desde o Soltec, temos o compromisso de contribuir para
os processos locais de organizagdo, produgdao e cultivo,
protagonizados por familias camponesas. Esta Caderneta,
portanto, vem incentivar o registo da sua produgdo agricola
para ampliar a comercializagdo e o fortalecimento das redes
de consumo local. Estamos mais uma vez gratos por nos
encontrarmos juntas e juntos neste caminho!

— Essa Caderneta é um caderno de trabalho inicial, assim, podem se sentir livres em
leva-lo para sua roga ou fazer parte do trabalho em casa e depois conferir no lote.

=+ 0 gque registrar?

» A ideia & poder registrar na nossa Caderneta todas as semeaduras, para ndo esquecer
de nada quando quisermos pensar juntos no destino desse trabalho. O importante &
lembrar que esse registro ajudard nosso planejamento coletivo como organizagdo,
portanto, é muito importante o registro dos processos.

A Caderneta é sua e de sua familia, pode ser preenchida por quem vocé quiser,
mudando de letras, de estilos, de maneiras de registro, ocupando mais espago ou
menos, sem limitar como vocé queira usar. Como & uma ferramenta de trabalho, pode
ser usada do jeito que wvocé quiser, sempre cuidando de entender o que estamos
registrando.

- Como registrar?

.

- No caso do Plantio: E importante que possamos registrar as datas de plantio,
identificando qual é o produto plantado, qual semente foi semeada, em quais
quantidades, para que possameos comparar no momento da colheita;

» No caso da Colheita: Aqui sdo importantes as datas, o registro de qual produto é,
quantidades, e que possamos distinguir o que estd sendo consumido por nds e nossas
familias ou comunidade, o que estd sendo vendido, ou o que estd sendo trocado ou
doado. Também identificando o destino da produgio, poderemos ter um registro de
com quem estamos compartilhando, intercambiando ou vendendo.




